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RESULTADOS

Grafico 1

Paises seleccionados: PIB (segln la paridad de poder adquisitivo) (1990-2024) (miles de millones de ddlares)

= China

—Mexico

—Estados Unidos

—fAmeérica Latina y el Caribe

China, la economia mas grande con base en el PIB (paridad
de poder de compra) desde 2016 (BM/FMI)




Comerclo exterior

Grafico 7
México: valor agregado de las exportaciones a Estados Unidos (porcentaje sobre el
valor agregado en exportaciones brutas a EU) (1995-2020)
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ente: elaboracidn propia con base en Dussel Peters y Pérez-Santillan [2025).

alrededor del 70% de las importaciones mexicanas son realizadas
por empresas extranjeras establecidas en México (SE)




RESULTADOS. por ejlemplo:

CHINA: GENERACION DE EMPLEO EN
ALC (1995-2021)

Comercio neto
OFDI

Infraestructura

8.1 MILLONES DE EMPLEQOS DURANTE 1995-2021 (Dussel
Peters v Pérez Santillan 2023, CUADERNOS DE TRABAJO

DEL CECHIMEX 2023)




Monitor de la OFDI china en Ar

El escenario global durante 2024-2025 ha afec
particularmente a la entrada v salida de la inve:
Latina y el Caribe {ALC). Aunados a la i
enfrentamiento entre Israel y Palestina, los flu
forma severa por la carrera presidencial en

significative de drdenes ejecutivas del presider
profunde conflicto entre EU y China se refleja
El objetivo del Monitor es examinar los flujos
OFDI, por sus siglas en inglés) de China hacia
y varios subperiodos. En aras de permitir un bre
en dos secciones. La primera analiza un grupo

en 2024 en los flujos internacionales de la entra
la OFDI. La segunda parte se concentra en ur
OFDI china en ALC hasta 2024 haciendo usc
Manitor (con informacidn a nivel de transacci
empresa, pais, sector, propiedad de la empresa
chinas, entre otros).

El Monitor se publica anvalmente en chino, esp
dgil sobre los principales acontecimientos y estr
en ejemplares anteriores se encontrarin refer
retoman en cada uno de los ejemplares posterio
Invitamos encarecidamente a hacer uso del ban
el andlisis de la OFDI china en ALC por secto
geogrifico de las empresas chinas en China.”

1. Contexto internacional de la OFDI china ¢

! El documento conti con la valiosa asistencia de Sheils

Lépez v Luis Gerardo Flores Cruz. La eoordinacidn de c.. o o

auter s ¢l (nico responsable de los contenidos,

© Este documento y ¢l banco de datos integro con la mmm\aclﬁu pa.ra cada una de las 678 Lramacn. iones se
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Monitor of Chinese OFDI in Latin America and the Caribbean 2025
Enrique Dissce] Peters!
March 17, 2025

The global scenario during 2024-2025 has profoundly affected trade flows, particularly
foreign direct investment inflows and outflows, not least in Latin America and the Caribbean
{LAC). Coupled with Russia's military invasion of Ukraine and the lsraeli-Palestinian
cotiflict, global FDI flows have been severely affected by the presidential race in the United
States during 2024 and by a significant set of executive orders from President Trump since
January 20, 2025. The deepening conflict between the US and China is reflected in multiple
global arenas.

The objective of the Monitor is to examine foreign direct investment (or OFDI) outflows
from China to LAC up to 2024, for the period 2000-2024 and various sub-periods. In order
to allow for a brief and timely analysis, the paper is divided into two sections. The first one
analyzes a group of international factors that in 2024 have had an impact on international
flows of inward foreign direct investment (FDI) and OFDI. The second part concentrates on
an analysis of the main results of Chinese OFDI in LAC up to 2024, drawing on the Monitor’s
broad and extensive database (with transaction-level information on the amount, date,
employment, company name, country, sector, ownership of the Chinese company, and the
geographic origin of Chinese companies, among others).

The Monitor has been published annually in Chinese, Spanish and English since 2017 and
aims for an agile reading on the main developments and structures of Chinese OFDI in LAC
until 2024; in previous issues you will find specific references and discussions that are not
revisited in each of the later issues.

We encourage you to make use of the Monitor’s database to deepen the analysis of Chinese
OFDI in LAC by sector, country, company and even by peographical origin of Chinese
companies in China,’

! The document benefited from the valuable assistance of Sheila Jacqueline Rayén Celis, Patricie Axayicat]
Morales Lipez v Luis Gerardo Flores Cruz. Alma Dielia Sevilla Rios coordinated these efforts. The author is
solely responsible for the contents.

“ This document and the complete database with the information for each of the 678 transactions are available
at: hittpa:!redale-china org/ monitorhistorico-de-cjemplares-del-moniton.




RESULTADOS (1)

Mexico ¢y resto de ALC?

Grafico 2
México: OFDI china por fuente (2000-2024) millones de dolares)

m Monitor (2025]) SE [2025)
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Fuente: alaboracién propia con base en Monifor (2025) y |20

Diferencia en 2000-24: 746%; 2020-24: 404%; 2015-24: 803%



MONITOR DE LA INFRAESTRUCTURA CHINA EN AMERICA
LATINA Y EL CARIBE 2025

Junio 2, 2025
Enrique Dussel Peters!

En su sexta version anual del Monitor de la Infraestructura China en América Latina y el
Caribe—en lo que sigue el Monitor—el analisis se fundamenta en anteriores versiones
anuales a fin de no generar repeticiones y para abordar nuevas tematicas especificas. La Red
Académica de América Latina y el Caribe (Red ALC-China) continia mejorando su revision
y registro de proyectos de infraestructura e invita al uso del banco de datos para 2005-2024,
el cual incluye informacion para cada uno de los proyectos de infraestructura por afio, monto,
empleo generado, pais destino en América Latina y el Caribe (ALC), asi como otras
caracteristicas vinculadas a la propiedad y origen geografico de la empresa china que ha
realizado los respectivos proyectos®. Los proyectos de infraestructura de China en ALC
todavia no han recibido un examen suficiente.

El documento se divide en dos apartados. El primero examina temas internacionales y de
ALC relevantes para la comprension de los proyectos de infraestructura en la region. El
segundo analiza con detalle las principales tendencias de los proyectos de infraestructura de
China en ALC durante 2005-2024 haciendo uso del banco de datos arriba descrito.

1. Marco conceptual y aspectos internacionales de los proyectos de infraestructura
en ALC

Para el Monitor es fundamental una definicion clara de los proyectos de infraestructura que
realmente se llevaron a cabo (y no sélo se anunciaron): “Se entiende por proyecto de
infraestructura un servicio entre un cliente y un proveedor mediante un contrato —
usualmente resultado de un proceso de licitacion, aunque el proceso puede ser por
designacion directa— en el cual la propiedad es del cliente” (Dussel Peters 2021:2). La
definicion de los proyectos de infraestructura permite una diferenciacion explicita con la
salida de inversion extranjera directa (u OFDI, por sus siglas en inglés), independientemente

!'El documento contd con la valiosa asistencia de Sheila Jacqueline Rayon Celis, Patricio Axayacatl Morales
Lépez y Luis Gerardo Flores Cruz. La coordinacion de estos esfuerzos la realizo Alma Delia Sevilla Rios. E1
autor es el tnico responsable de los contenidos.

2 El documento en espafiol, chino e inglés, asi como la informacién sobre cada uno de los proyectos de
infraestructura de China en ALC hasta 2024, se encuentran disponibles en el portal de la Red ALC-China:
https://www.redalc-china.org/monitor.
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BUILDING DEVELOPMENT
FOR A NEW ERA

CHINA’S INFRASTRUCTURE PROJECTS
IN LATIN AMERICA AND THE CARIBBEAN

EDITED BY

@ ENRIQUE DUSSEL PETERS | ARIEL C. ARMONY
@RED SHOUIUN CUI

https://redalc-china.org/wp-content/uploads/2024/03/Red-ALC-China-y-U-
PittsburghBuilding-Development2018.pdf



(recientes)
RESULTADOS,
por ejemplo
Incidencia en la
COTIDIANIDAD
de ALC




MONITOR 2025 (1)

Ameérica Latina vy el Canbe: proyectos de infraestructura de China, 2005-2024

Numero de proyectos de  Monto (millones de Empleo (nimero de
infraestructura diolares) empleados)

2019
2020
2021
2022
2023
2024
2005-2009
20010-2014
2015-2018
Zud-2024
2005-2024

Fuente: sobre la base de Dussel Peters (2025/d).

41
32
30
32
27
25
11
49

20,297
24 863
4,835
6,759
5,877
19,802
1,603
26,049
62,137
129,057

253,586
170,156
22,133
14,302
23,183
167,747
21,367
170,833

397,521
953,264




Latin American

and Caribbean

OVERSEAS FOREIGN
DIRECT INVESTMENT IN

IN THE TWENTY FIRST CENTURY

Edited by
Enrique Dussel Peters

https://www.redalc-china.org/index.php/es-es/mn-

publicaciones.html



LATIN AMERICAN
EXPORTS TO

LOCAL EXPERIENCES

https: //Cechlmex org/pubhcamones/



it OVERSEAS FOREIGN
DIRECT INVESTMENT

IN LATIN AMERICA

AND THE CARIBBEAN.

DEBATES AND NEW CASE STUDIES

Edited by
Enrique Dussel Peters

https://cechimex.org/publicaciones/



Paquete arancelario desde el
1.1.2026, ¢Impacto efectivo?

México: impacto del paquete arancelario de 2025 (en comparacion con los aranceles de 2024)

Ley General de los Ley General de los
Impuestos Generales  Impuestos Generales
de Importacién v de Importacion ¥
Exportaciom (2024) Exportacion (2015)

promedio simple de 1,463 fracciones establecidos en 2025 Gﬁ? EH.D

promedio ponderado de las 1,463 fracciones definidas en 2025 /fa 6.06 12.53

promedio simple de todas las fracciones importadas desde China 5.66

promedio ponderado de todas las fracciones importadas desde China /a CII

Fuente: Dussel Peters (2026/b).

¢cefecto arancelario menor (2.37%), con excepcion de vehiculos
eléctricos para carga y pasajeros (¢ para empresas chinas?)?




Areas para concretar la cooperacion
de Meéxico con China en el corto,
mediano y largo plazo

;r-

i X e

)
e

o5

» Conceptos para la comprension F*} ;
de China en 2026 J s :
> Las instituciones bilaterales ~ £5 g
» La OFDI china en Méxicoerior

> ... ver Dussel Peters (2026/b)



Cuatro concepto \
- globalizacion con caracteristicas

chinas

nuevas relaciones triangulares y
security shoring

- el sector publico en China




Globalizacidn con
caracteristicas
chinas

PE ARKE

ENMIN UNIVERSITY OF CHINA

Uni6n de Universidaces de América Latina y el Caribe

IMPLICACIONES GLOBALES
DEL SOCIALISMO CON
CARACTERISTICAS CHINAS
EN LA NUEVA ERA

11 de agosto-8 de septiembre de 2025
De 18:00 a 20:00 horas*

educacién, revitalizacién rural y otros temas. En América Latina
y el Caribe (ALC) existe una comprensién insuficiente sobre
estas propuestas conceptuales y politicas y sus impactos para
el Sur Global; es fundamental una comprension profunda del
Pensamiento de Xi Jinping sobre el Socialismo con
Caracteristicas Chinas para una Nueva Era. Estas propuestas
son sustanciales para el di@logo y la cooperacién entre ALC y
China.

INAUGURACION

LUNES 11 DE AGOSTO (18 hrs.)

Ponentes: Prof. Zhang Donggang, Secretario del Comité del
Partido Comunista de Ching, Universidad Renmin de Ching; Dr.
Roberto Escalante Semerena, Secretario General, Unién de
Universidades de América Latina y el Caribe (UDUALC) y Dr.
Enrique Dussel Peters, Coordinador General, Red ALC-China.

Para més informacion

https://redalc-chin

J Certificado de asistencia

La Red ALC-China ofrecer@un

certificado de asistencia cursando el
100% de las sesiones.

*Todas los horarios son de la Ciudad de México (UTC -6)

El curso se impartiré por la plataforma Zoom, con traduccién simultGnea

L W1 2

XI JINPING

< “r

XIJINPING XIJINPING

CURSO EN LINEA 2025

unam
T
SESIONES

LUNES 11 DE AGOSTO (18 hrs.)

El significado global del pensamiento de Xi Jinping sobre el
socialismo con caracteristicas chinas para unda nueva era.
Prof. Qin Xuan, Decano de la Academia del Pensamiento Xi
Jinping sobre el Socialismo con Caracteristicas Chinas para
una Nueva Era, Profesor de la Escuela de Estudios Marxistas,
RUC.

LUNES 18 DE AGOSTO (18 hrs.)

Relaciones exteriores chinas, diplomacia pablica y estudios
sobre la Iniciativa de la Franja y la Ruta. Prof. Wang Yiwei,
Profesor de la Escuela de Estudios Internacionales, RUC.

LUNES 25 DE AGOSTO (18 hrs.)

Energia y economia del carbono, industria y economia
digital. Prof. Zheng Xinye, Vicepresidente, Profesor de la
Escuela de Economia Aplicada, RUC.

LUNES 1 DE SEPTIEMBRE (18 hrs)

La Asociacién Educativa China-ALC desde la Perspectiva
de la Cooperacién Sur-sur: Diferencias Yy
complementariedad con los modelos euroamericanos e
innovacién de paradigmas. Prof. Liu Fuxing, Profesor de la
Escuela de Educacion, RUC.

LUNES 8 DE SEPTIEMBRE (18 hrs)

Revitalizacién rural con caracteristicas chinas desde una
perspectiva global. Prof. Mao Xuefeng, Decano Asociado y
Profesor de la Escuela de Economia Agricola y Desarrollo
Rural, RUC.




Institutos
Confucio

Comunidad con
un futuro comun
Cooperacion y certidumbre global en el LARGO PLAZO

(2035/2050): BRI



COMPETENCIA SISTEMICA EU-CHINA (al
menos desde 2017)

< Pence (Navarro) + Trump: Hudson Institute (3.10.2018):
competencia de sistemica y entre “grandes potencias”,
Ineficacia de negociaciones, competencia tecnologica y
militar, ;’nueva estrategia” (unilateral) ante China?

< Trasfondo: profundo cambio sociopolitico en EU
(AmCham 2019, Susan Shirk, etc.): ante competencia de
China -liderazgo en algunas cadenas de valor- postura mas
critica hacia China ... ;mas alla de Trump?

< Competencia sistemica (politica y economica) y poriel
liderazgo tecnologico (ASPI 2024); NUCLEO de la
confrontacion en el largo plazo (y de la relacion EU-China y
terceros paises/regiones)




NUEVAS RELACIONES TRIANGULARES
(al menos desde 2017-...)

“*Ver: Dussel Peters, Hearn y Shaiken (2013) y ...

< Crecliente presencia global (X, M, IED, CyT, PIB, ...)y
confrontacion sistémica EU-China

< China: Iniciativas Globales de Desarrollo (2021),

Seguridad (2022) y Civilizacion (2023)

\/
0‘0

> (enormes implicaciones para terceras regiones y paises
ante CIENTOS de temas (Institutos Confucio, turismo
comercio, IED, proyectos de infraestructura, \..)
> Creciente de analisis de paises/regiones y estudios de

CGV, ...
> ; Geopolitica. aeoeconomia. (nueva) Guerra Fria. [..2



Security shoring (desde 2022/23-...)7?

- Near-shoring - Out-sourcing desde 1950s

- Off-shoring (Piore/Sabel ...)

- Ally-shoring vs - Confrontacion EU-Chinay(desde

- Friend-shoring 2017-2018): “great power
competition”

2022: Security-shoring

(Yellen, Sullivan, USTR, Casa
Blanca, ...)

ENORMES implicaciones
socioecondmicas para ALC, CA, México

= ¢;relocalizacion?



W COMUNISTA DE CHINA

(omnipresencia)
del) SECTOR

PUBLICO
=

(+competencia)
SECTOKR
PUBLICO
EN
CHINA

Dussel Peters




Con base en estos conceptos, analisis del
“rompecabezas” dinamico de la relacion
socioecondmica y contemporanea de

México y Chine




ESTRUCTURA DE ANALISIS

(¢ante creciente complejidad en siglo XXI?)

11. 200//2008-
FINANCIAMIENTO

V. 2013- 111. 2008/2009-

PROYECTOS
INFRAESTRUCTURA




PUNTOS DE PARTIDA DE LA RELACION
BILATERAL

» Relacion binacional extensa, profunda,
compleja y madura desde 1899 y con la
Republica Popular China desde 1972

» Creciente relacion pragmatica y
“comercializacion” en el siglo XXI

» Docenas de &mbitos de cooperacion desde
1972: encuentros, desencuentros y
significativo potencial de cooperacion

» Asociacion Estratégica Integral (2013)




Instituciones binacionales publicas
Mexico-China en-el siglo XXI

Comision Binacional
/ Permanente (2004-2014 ...)
- . BAsociacion Estrategica\Integral
Grupo de Alto

Nivel Empresarial

. GrUpO de Alto 2013-2021
Fuente: Dussel Nivel de Inversion ( )
Peters (2026/b). 2014-2015




Instituciones binacionales publicas en

el siglo XXI

Sorprendente falta de reuniones: CBP (hasta 2014), GAN
(2022), GANE (2021) y GANI (2015)

Se detectan temas de suma importancia binacional —déficit
comercial, IED, turismo, financiamiento, etc.- desde 2004,
aungue sin implementacion ni seguimiento

Traslape tematico en Asociacion Estratéegica Integral (2013),
CBP (2004), GAN, GANE y GANI, ;también ante falta de
reuniones de CBP desde 20147

Temas relevantes para China: incluyendo status de
“economia de mercado” (desde 2001) en OMC, TLC/acuerdo
comercial (¢ hasta finales de 2020s?) y TIPAT/CPTPP (desde
2021) y desencuentro arancelario a finales de 2025-2026

Ver: Dussel Peters (2026/b)



OFDI CHINA EN MEXICO (2000-



Monitor de la OFDI china en Ar

El escenario global durante 2024-2025 ha afec
particularmente a la entrada v salida de la inve:
Latina y el Caribe {ALC). Aunados a la i
enfrentamiento entre Israel y Palestina, los flu
forma severa por la carrera presidencial en

significative de drdenes ejecutivas del presider
profunde conflicto entre EU y China se refleja
El objetivo del Monitor es examinar los flujos
OFDI, por sus siglas en inglés) de China hacia
y varios subperiodos. En aras de permitir un bre
en dos secciones. La primera analiza un grupo

en 2024 en los flujos internacionales de la entra
la OFDI. La segunda parte se concentra en ur
OFDI china en ALC hasta 2024 haciendo usc
Manitor (con informacidn a nivel de transacci
empresa, pais, sector, propiedad de la empresa
chinas, entre otros).

El Monitor se publica anvalmente en chino, esp
dgil sobre los principales acontecimientos y estr
en ejemplares anteriores se encontrarin refer
retoman en cada uno de los ejemplares posterio
Invitamos encarecidamente a hacer uso del ban
el andlisis de la OFDI china en ALC por secto
geogrifico de las empresas chinas en China.”
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Monitor of Chinese OFDI in Latin America and the Caribbean 2025
Enrique Dissce] Peters!
March 17, 2025

The global scenario during 2024-2025 has profoundly affected trade flows, particularly
foreign direct investment inflows and outflows, not least in Latin America and the Caribbean
{LAC). Coupled with Russia's military invasion of Ukraine and the lsraeli-Palestinian
cotiflict, global FDI flows have been severely affected by the presidential race in the United
States during 2024 and by a significant set of executive orders from President Trump since
January 20, 2025. The deepening conflict between the US and China is reflected in multiple
global arenas.

The objective of the Monitor is to examine foreign direct investment (or OFDI) outflows
from China to LAC up to 2024, for the period 2000-2024 and various sub-periods. In order
to allow for a brief and timely analysis, the paper is divided into two sections. The first one
analyzes a group of international factors that in 2024 have had an impact on international
flows of inward foreign direct investment (FDI) and OFDI. The second part concentrates on
an analysis of the main results of Chinese OFDI in LAC up to 2024, drawing on the Monitor’s
broad and extensive database (with transaction-level information on the amount, date,
employment, company name, country, sector, ownership of the Chinese company, and the
geographic origin of Chinese companies, among others).

The Monitor has been published annually in Chinese, Spanish and English since 2017 and
aims for an agile reading on the main developments and structures of Chinese OFDI in LAC
until 2024; in previous issues you will find specific references and discussions that are not
revisited in each of the later issues.

We encourage you to make use of the Monitor’s database to deepen the analysis of Chinese
OFDI in LAC by sector, country, company and even by peographical origin of Chinese
companies in China,’

! The document benefited from the valuable assistance of Sheila Jacqueline Rayén Celis, Patricie Axayicat]
Morales Lipez v Luis Gerardo Flores Cruz. Alma Dielia Sevilla Rios coordinated these efforts. The author is
solely responsible for the contents.

“ This document and the complete database with the information for each of the 678 transactions are available
at: hittpa:!redale-china org/ monitorhistorico-de-cjemplares-del-moniton.




RESULTADOS (1)

Mexico ¢y resto de ALC?

Grafico 2
México: OFDI china por fuente (2000-2024) millones de dolares)
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Fuente: alaboracién propia con base en Monifor (2025) y |20

Diferencia en 2000-24: 746%; 2020-24: 404%; 2015-24: 803%



RESULTADOS (2)

Meéxico: IED china, principales caracteristicas agregadas (2000-2024)

Monto de la IED Empleo (nimero de
(mullones de dolares) trabajadores)
2015 11 2,275 8,925

;s =
MaXI m O en 2016 & 5,581 6,955
2016 2017 25 1,986 14,528
2018 16 970 6,534

2019 15 2,041 50,390

C., I m p aCtO d el 2020 12 1,508 63,490

2021 12 1,280 19,511

S eC U r I ty 2022 17 2,197 20,906
2023 2,182 12,600

shorin 0 ? 2024 2,077 17,690

2000-2024 24,753 244 220

Transacciones {nlmero)

—ul5-2019 87,332
2020-2024 134,197

221,529

MNuevas inversiones (porcentaje sobre el total)
2000-2024 E1.1E 56.86
2010-2014 76.00 96.14
2015-2019 73.97 3648
2020-2024 93.24 g82.09
2015-2024 £1.67 55.56

Fuente: elaboracion propia con base en Dussel Peters (2025/).




RESULTADOS (3)

Grafico 10
México: IED china por propiedad privada de la empresa china (2000-2024) (porcentaje s
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fuente: alaboracién propia con base en Dussal Peters (2025/b).

Diferencias con ALC



RESULTADOS (4)

Grafico 11
Mexico: IED china por principales sectores (porcentaje sobre el total) (2000-2024)
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Fuente: elaboracion propla con basa en Lussal Feters [2025/0).

Diferencias con ALC




RESULTADOS (5)

Grafico 12
Mexico: [ED china por entidad federativa (2000-2024) (porcentaje sobre el total)
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Fuente: elaboracion propia con base en Dussel Peters (2025/b).




Mapa 1. México: IED china por estado (2000-2024) (millones de délares)
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Fuente: elaboracion propia con base en Dussel Peters (2025/b).

¢ mismo patron que IED total?




ENORMES OPCIONES PARA PRORFUNDIZAR EL
ANALISIS EN ALC/MEXICO: por p%i onto,
empleo, sector, propiedad, empresa, lo 10N

de la empresa china en China ...




CONCLUSIONES (1)

Integracion a los resultados y debates existentes
socioeconomicos actuales en ALC, China, EU ...

Sustantivo contar con un grupo de conceptos para el analisis
socioeconomico de China (y su relacion con ALC, Mexico,

)

Significativas implicaciones para el analisis, propuestas, ...

¢, Think tanks en DC?

Analisis y propuestas hacia EU  hacia China (NO “' ),
crespuesta ante la propuesta de globalizacion chinay
concretas para México? ...

Ante China y su sector publico, ;mas alla de “politicas
industriales” COMO ABSTRACCION?

Opciones multilaterales, regionales, binacionales, subnacionales




CONCLUSIONES (2)
OFDI:

Ante estructura comercial y OFDI con China, ¢efectiva
sustitucion de importaciones con diagnaostico, grupos de
trabajo y recursos (SE, SHCP)? ¢ Del lider tecnologico y ante
masivas importaciones de empresas extranjeras?

¢ Esta Mexico preparado para sustituir importaciones chinas
via IED china?

JAtraccion de OFDI china en México en 2026? (ver BYD ...)
. DIFERENCIAS con el resto de la IED de México?

¢,Acuerdos EU-Mx (¢y Canada?) en contra de OFDI china
(¢existente y nueva?)?

Ni la OFDI (ni el comercio ni los proyectos de
Infraestructura) de China han disminuido desde 2022/2023




PROPUESTAS de cooperacion (1)

Ver: Arsovska, Anguiano Roch y Dussel Peters (2024): 35
pPgs y 17 propuestas; Dussel Peters (2026/b)

Meéxico: ante una “disputa por la nacion” (Corderay Tello
1981) en2026, debate publico en el Senado sobre relaciones
con Estados Unidos y China en el corto, mediano.y largo
plazo. Implicaciones para préoximas décadas

Reactivar instituciones binacionales y modernizar la
Asociacion Estratégica Integral (2013): monitoreo,
evaluacion, actualizacion e institucion de “alta calidad”

Retomar propuestas de instituciones binacionales desde
2004: seguimiento, implementacion, aprendizaje y
modernizacion de temas e instrumentos

Partir de acuerdos binacionales e implementacion: turismo,
cultura, educacion, academia, ..




PROPUESTAS de cooperacion (3)

Responsabilidad de instituciones publicas, Senado,
partidos politicos, organismos empresariales, académicos,

MUCHQOS otros temas de cooperacion: Arsovska,
Anguiano y Dussel Peters (2024) y Dussel Peters (2026/b)

CORRESPONSABILIDAD MEXICO-CHINA

Y : agenda subnacional: entidades federativas y
municipios
— Muy dinamica relacion con cientos de hermanamientos,
acuerdos, delegaciones, intereses, potenciales inversiones ...

— Pero sin mayor estructura, procesos de aprendizaje, efectivo
potencial, ... ;tan relevante como a nivel binacional?
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SHORING Y LA CONFRONTACION
ENTRE ESTADOS UNIDOS Y
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