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Globalizacion, conocimiento v nueva empresa
trasnacional: desafios y problemas
para los paises en desarrolio

Alefandro Dabat
Sengio Orddnier

INtroduccion

El nuevo papel central del conocimiento en la economia
mundial estd directamente asociado con fenomenos como
la revolucidn informidtica o la globalizacion, como se con-
sidera en varios capitulos de los womos | 11 de este libro.
Asimismo, se encuentra intimamente relacionado con cam-
bios institucionales muy importantes en la organizacian
molecular de la produccion, como el nuevo tipo de empresa
trasnacional (£7) flexible de alcance global, que se distingue
sustancialmente de la empresa multinacional vertcalmenis
integrada de la segunda posguerra (la corporacion madura
de: Ghandler o Sweezy].

La nueva modalidad de 57 ha sido estudiada hasta aho-
ra principalmente desde perspectivas muy importantes
como su flexibilidad tecnoldgica o laboral [(Tofler] o su o
ganizacion reticular (Castell), consideradas en si mismas.
Pero ha merecido menos atencion el aspecto propiamente
productivo-organizacional del fenomeno, en su relacicon
con la nueva division interindustrial del trabajo que ex-
pre|sa, a su vez, la nueva division social del trabajo pesul-
tante de la crecients integracion funcional de los procesos
intelectuales v materiales de fabricacion ¥ prescacion de
servicios, combinado con su nueva forma de vinculacion
productiva ¥ espacial. Este capitulo aborda la problematica
general de la nueva modalidad de empresa trasnacional
desde una perspectiva comparativa basada en las formas
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de organizacion productiva, expansion y desplicpue espacial de la Nuevg
maodalidad de BT en relacion con la antigua, ¥ 8 consiguiente eXpresion en
la BT de los paises en desarmollo,

Para ello se ha dividido la expogicidn en wes apartados: en el primepy
se discuten las caracteristicas ¥ el desarrolio de la antigua modalidad de gp
con fines comparativos; para en el segundo, a partic de ese sustrato hispd.
rico, s¢ eatudia la nueva modalidad de LT v oae concluye, en el tercero, cop
una aproximacion a la problematica del estadio ¥ desarrolio de la BT de los
paises en desarrollo.

De la e "clasica” de la segunda posguerra
a la eT de la globalizacian

Para una mejor comparacion relspectiva oon la BT cldsica de la segunda
posguerra, dividiremos la exposicion de esta sesion en dos partes, referidas
respectivaments, a la estructura econdmica interna ¥ ala dindamica de ex-
pansion internacional de la misma.

La €7 del auge econdmicn de posguenrs

El contexio histérico-economico que precede a la modalidad de e de
la segunds posguerra' se caracteriza por el predominio de los antiguos
imperios coloniales del siglo X1, cerrados v estructurados en worno a la
tradicional divisidn internacional del trabajo, conziztente en el control
¥ la explotacion de recursos narales de s paises atrasados por los
paises industrializados. La modalidad de BT caracteristica de EEla Cpoca
anterior, tene una organizacion productiva basicamente de tipo familiar o
de control bancario. Adicionalmente, en este periodo, Batados Unidos ain
no desempefa un papel dindmico en la trasnacionalizacion de la EMMPresa,
debido a que su economia continia centrada en el mercado interno.

En la segunda posguerra, en cambio, el prowecionismo colonial es
suslituido por proteccionismos nacionales ¥ oprocesos de sustitucicon de
importaciones en los paises en desarrollo, Para entonees, Bsiados Unidos
es ¥a la potencia hegemonica del mundo capitalista v las viejas potencias

'Laa comecptualizacion mae exiendida do s er moderna, a partie de k. caracterizacion
de |a corporacion gigante de la segumda poemserra surgida en la economis de Estados Uni-
dos, ar encuenira en los trabajod clisicos dae los anos sesents ¥ oaetenta de autores oomud
|1_-.r|.'|n"r, Caver ¥ Vermm, ¥ olrms auroeres £n ns cuakes oy apoyamos para la comprensiin
de dicho fenomena
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poloniales, imcluido Japon, apenas comiensan a Emurger_u:.ln la gl'!ﬂﬂ devas-

qon belica, Bs en esle entorno, que surge la COrporacion fm'dla_-l.a COMm
::Lm;m-.-q pran empresa capitalista ame:r‘tin:qna I;L'n el sentido ﬂ_TI'IDLll:I de f::u:“-

Jgacion constitida en wimo a la EXpEriencia central de la mu:lus-ma au-
jomolriz y de ingenieria mecaAnica),® caracterizada por [} L!-]ﬂl.'ﬂ F-EPd]'ElEJDTI
entre la gestion profesional de dimwic':fn v la p:'nplcdadl accionaria, y.:i!:P
una orgamzacion multidivisional y mulLLp.lE.mta. de :‘;IlF:’.!I _E,r'a:_i_n -:Ie_mteg_m dr{
,..E[.m.ﬂ] [Chandler, 1987], llamada rambign Ell:lmllﬂll\-_ill‘-'-!t‘:!(:lth ElEI'I:L[f'II:"__.Et 131
rabajo [Braverman, 1875], con una fuerte rendencia al auLuﬁ:uanc:am_lL.nm-
[Baran y SwWeezy, 1968], A partir de la mq.gm?:ﬂa gl.!.llf'I“ﬂ_- _mu.ndw.l. tal tipo de
pMpresa pasa a ser imbien intensiva en Jnvcaup,acln::fn ¥ d.esgrmtlilu (),
con und logica de crecimiento muy centrada en la let::‘F.-'r‘u.:mr:lﬁr} £ Q-
ductos ¥ en la amoriEacion ¥ xralm-l;-sauin'mf a_:*.r.-ler'arla de la inversion en o
como medio de maximizar la renta tecnologiea.’ _ _

(omo resultado de las condiclones y n:m-auu:'.riﬁugas senaladas, la ex-
pansitn internacional de la gran empresa multlnuuurm.'fﬂ. de la segunda
posguerta se orienia estratégicamente hacia la [:IﬂnE[]'H.['-I'L.JI.I de me:r*_n:adnﬂ.
nacionales protegidos, medianie la creacion de empresas fliales y la inver-
gicn extranjera directa (00} [Kindleberger, 18969]° apmvucha@u las mft?rnta-]
jas oligopolicas derivadas del desacrollo emn-:':lml_t'u ¥ lel’!ﬂD]ﬂg.l{:I:I desigua
[Hymer, 1976], del tamanto v la capacidad operativa, asi L::’.Jm{] de la E:?'.LPI'I.-
sitn imernacional del ciclo del producto [Vernon, 1966]. Ello ﬂﬂ. favorecido
por la compelencia enire paises receplores para alracr inversion externa

P e mertidn, dicho dpo de empresa Coniene aEgecios f"'i!:iﬂa-mm?lf_ﬁu_lim‘dﬂm? t::
cori L s garzacional decisiva [sioandisial, aportada por el principa oompetid
v Ui I Mo, )
o th‘:L-:I. |[-:-I:-_d|-||:: |::'II-.-.':-c-:r-.|'||l muy poes o no endria lugar en Buropa continental ¥ Japon,
dande comingada predominando el Bnanciamienic _h-anr::u'.u. . -
Pavitt v Brfuwel [1976: 76] definen o sustancia de i rena eenoloeses ﬂull'li r;aep-
la llama asil come el monopolin emporal que confiers el adelanin |=I'l=""'|-'=T'EJm o .
cadon intrImaclonikes, anies de guwes Jos competidores exiranjeros elaboren P'i-rfﬂi‘lll;;ﬂl ¥
o Copien esa Konelogia®, que e un ooneeEpn gque sl fl.r.lL‘_!‘f: £n -.1|!5_=‘L"ll'-‘E mt:_‘Mar.x plogt
nived de gemeralided historica, deld e “plusvalia exteaordinaria formubado par L5308
cepital. Frnest Mandel 1979, capituka Y11 habis sostensdo ya gque la mmflﬁllms?:jnon:'m';ﬂ
Pt a copstiteie b prineipal forma de renabilided copiabiseg dentro de lo gue €
“capitalisma madu” .

f Eista r:q'r,:-z::lln:i va foe sefalade por Hilferding en su obra clasica _wf‘m: = Eﬂi::
Bnanciers come I oo principal que lovaba o invertr an U'_lfiwfli"' i "IE-'JHE'LEU !:-n e
Empresas manulfaciureras de b dpoca. Lo nueve, por consiguiente, Hl::-_!'!H-Lﬁ .'l-EII:':. ; ! e L;
como en ool alcance mucho ruks grande gue Hegd o enor esid Baencd a ﬂm:ﬁntﬂjﬂﬂ
s2glnda poaguerra, ai romo en sy vincolaoion cot J& renta llf_'l‘l'lﬂ']!"!ilﬁI 3'1_:':;“5
mionopdlisias resulantes de W operacion en nercados ieenoldgicaments st :
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v las politicas nacionales de fomento pramovidas por Canada, Burop

Occidental [Hellman, 1871) ¥ loa paises mas indusmializados de Ameérie

Lating en la segunda etapa de su proceso de susyiucion de importaciones,
La relacicon de la Br con losg paises receplones, sin embargo, alcanza ung
alta conflictividad como pesultado, en particular, del mecanismo de reasjg-
nacion de fondos entre la empresa matriz v las fliales (los Namados preciog
de transferencia destinados a evadir cargas fscales y normas regulatorias

nacionales],

{3 expansidn y crisis de la empresa frasnacional Clasica

Laz condiciones expuesias anteriorments comstituyen el marco de la ex.
pansinn inernacional de la kv iniciada &=n los afios cincuena. S trata de un
proceso caracterizado por la enorme superioridad competitiva inicial de las
trasnacionales esiadounidenaes, que desde 1957 1056 [perindo de entrada
en vigor del Mercado Comuan Buropeo y 1os regimenes promocionales lad-
noamericanos] llevan a cabo inversion ynanufacturera en Buropa, Canadd y
America Lating, en ese orden de importancia. A lo largo del periodo la ED
crece muy por encima del comercio mundial & asas anuales medias de 11%
reql en el primer decenio v de 13% en el segundo [Dunning, 1968], io que le-
va a las pr estadounidenses a concentrar mas de la mitad det stock mundial
de inversion hacia fines de los afios sesenta, muy superior a la inversion de
origen nglés v eurmpes que aun la aventajaban en la inmediata posguerTa.

Fate auge inversor cormienza a debilitarse postericrmente, como resuk
tado de los profundos cambios experimentados por fa economia mundial,
tales como la erisis estructural de la economia de Parados Unidog® ¥ con-
secuentemente, la pérdida de competitividad internacional de las BT de ese
pais, el ascenso del capital europec ¥ japonés, susientado en la e PEraricn
econdmica v la asimilacion de los metndos ¥ ecnicas estadounidenses (los
ascensns manufactiureros de Alemania, Francia e ltalia a expensas de Ingla-
werra, Holanda y Suiza, en Burapa), asi como la exitosa reforma toyoisia en
Japon, constituyen el contexo inicial de ta reduccion de participacidn de ia
fen estadounidense en el total mundial {véase la grafica giguiente).”

“A partir de A96% ¥ en partcular de 1966 |Hellman, 19711 el gobicrng marpdnunidenss
rEstringe las inversiones en el rierior para Contener el exglogivi crevimisnin del défici de s
bilanza de pagos. B ulierios debidiunssao del dedar en 1971 lavoreceria sus expoiaciones de
merrancias en detrimento de la ioversion direcsa al exterior [Biteman v Stonehill, 19621

B inicio del auese de la ikn japonesa [Cervera, 1586] ¥ 4 difusitm nacional del o
finmo a lag grandes empresas el pai [Epshirm, 1993] fuemn fEnfdmencs wrdios v pract-
CAMENDE comemporansos: 1972 ¥ 1973 mspectivamente. La revolircian tovotista perrnir
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Egos factores aunados a la desaparicion del régimen de paridades
monetartas fjas de Breton Woods v la emergencia del mercado del euro
dolar. modifican las condiciones de finaneiamiento de la 8T [erecimiento del
financiamiento externo v la especulacion inanciera) ¥ reducen el peso de
la 1e0 como indicador casi dnico de la inversion rasnacional. Oro cambio
importante £n el contexto general es la creciente hicsstilidad politica contra
la inversion estadounidense v la ola de nacionalizaciones de empresas
mineras ¥ extractivas en paises en desarrolio. La inversion europes y
japonesa, sin embargo, continda creciendo deniro de ese dificil contexto,
aun sin las condiciones sulicientes para compensar la caida de la inversion
eatadminidense

La crisis mundial de 1574-1975 marea el (in de la expansiaon de la kT de
posguerra [Dabat, 2000], miciando un perindo de transicion caracterizado
por la caida o bien del lento crecimiento de la 16D agregada mundial en
terminos reales, a tasas inferiores a las de las exportaciones mundiales de
mercancias, de por si oy disminuidas,

i |8 empres japonest pasar de un dpo de venajn competitva sustentada en condicionss
navionalcs especificas jeosie de mano de obea, crédio subgidiado, ol a o wnpulzada
por e innovacicn, segin wrminologia de Porer. La e1 Jgponesa conid Con INANcamiento
@ mejor costo que b estadownidense como resullado de suorelacion directa con o pro-
veedores v o respaldo del gobiemo [Biermnan y Swonehill, 1992]
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Fn los afios ochenta, Bstados Unidos deja de ser la principal fuente in-
ternacional de nueva o [flujos hacia fuera), para convertirse cn el principal
importador mundial neto de o a niveles increfblemente alios (43,7 miles
der millones de dolarea de importacion entre 1985 ¥ 1988, contra solo 19,3 de
exportacion, segin la ornel

En cambio, la BT japonesa pasa a ser la principal inversora mundial
tanto en Bstados Unidos como en escala global, imponiendo su superio-
ridad por medio del comersio y la inversidn en los mercados méds impor-
tantes del mundo, asi como en las industrias de "alta tecnologia” consi-
deradas estrawcgicas [Tyson, 1992]. Ello constituye el factor gue precipitg
la encarnizada lucha por el control del mercado estadounidense v oiros
grandes mercados del mundo, gue bajo el nombre de "competencia global®
(por su alcance espacial), “competencia esiructural” [Fanjzylber, 1988) o
“competencia sistemica” [Chesnais, 18996] [por su refacion con las politicas
publicas y las condiciones nacionales econdmicas y socioinstitucionales
nacionales), rige la compelencia intercapitalista,®

Dentro de este contexto tiene lugar la violenta reestructuracion del
capital y de la empresa oligopdlica mundial centrada en Estados Unidos,
canstituyendo, simultaneamente, el punto de partida de la recuperacion
ecomomica de ese pais, ¥ del nuevo ciclo expansivo de la 1 en el mundo
en la segunda mitad de los ochenta (visase mas adelante el coadreo 2), pro-
CESOS fue st apoyan en la profundizacion de la revolucion informédtica y
el despliegue de la globalizacion [Dabat, 2000]. La 0 agregada mundial
wvuelve a crecer desde entonees, para alcangar un crecimientn superior A
15% anual real medio entre 1985 v 1995, a pesar de la caida inlermedia de
1880-1892. Tal ritmo de crecimiento es mas de dos veces superior al de
lag exportaciones mundiales de mercancias en el mismo periodo, v dos
punios porcentuales por encima del maximo nivel alcanzado en el ciclo
ascendente anterior [anos sesenta)l,

"Tales externalidades serin estudiedas sistematicaments por primer vee en el ya
chazico libro de Porter [1990) sobee la competnvidad de les naciones.

LA importame caida de los flujos mondiales de ko, debe atribuirse peincipalmente
al derrumbs die la inversion japanesa, asociada al inicio de la crisis estraciarcal de Ia ecos
nomita mpcna, La den japosess cayo de un nivel madximo de 48 000 millones de dolares
BROIHEO A 307, 472 y 197 miles de millones en 1999, 10582 v 1999 ceRpectivamente,
pars estabilizarse en un nivel promedio de 24 000 millones o6 bos mes afios sisuientes
[ocne, 1987). Excluyendo la inversion japonesa, 1os fujos de 20 mundial solo megistrann
una ligera disminucidn en 1981, Bn los mismos anos corsideradon para Japon, la 1@ de
Estadus Unidos posaba do 31 000 millones en 1900, 0 39 7, 5 428 voa PR OO0 milkones
de ddlares en los es afos siguientes, para estabilicirse en el nivel alcanzedo en 1953
duranie 19594-1 995,

tate nuevo ciclo de crecimiento en el nuevo espacio econdmico glo-
palizado £5 a 51 ver causa y consecuencia del surgimiento de una nueva
modalidad de empresa trasnacional: la er de la globalizacion, originada
a partiv de la experiencia de la indusiela elecironica estadounidense
[Sturgeon, 2000]. Hasta antes de la erisis internacional de 1990, eate
proceso aun no se manifestaba muy claramente, dado el ascenso del
capital japones ¥ el cardcter casi exclusivamente “triadico” del proceso
[en el sentido trilateral de entonees gque solo consideraba a Japon den-
o e Asia Orientall. Pero desde 1981 comienza a perfilarse un nuevo
patrin de organizacion productivo-empresarial, expansion y desplie-
pue espacial diferentes, en el contexio del agotamiento de la antigua
muodalidad de desarrollo ¥ de los nuevos imperativos de la modalidad
BIMCTECLe,

LI nuevo patran de desarrollo de la empresa masnacional no pueds
sepirarae de las nuevas condiciones mundiales, de las cusles constinnye
cnlsn Vo consecuencia simolidneamente, Con la globalizacion pierden im
porlancia los mercados nacionales cautivos de la segunda posguerra, en
favor de nuevos tpos de mercados nacionales méas ablertos, gue suponen
una competencia comercial global, la generalizacidn de la nueva division
internacional del trabajo v el despliegue de cadenas productivas globales,
micniras gque la globalizacion del capital inanciero determina el fin de la
lendencia al auefinanciamients emprezarial gue tovo mucha importancia
nasta los afos seienia.

Complementariaments con la noeva tecnologia electronica-infor-
mitica tiene lugar el surgimiento de nuevos fendmenos como la seg-
mentacion sistematica del producto (la contraparte del despliegue de
las cadenas productivas globales), la diversificacion social v espacial de las
Mienoes de informacion Yosu centralizacicn, la articulacion en tempo
reil der los procesos productivos fisicamente disgregados a escala global
o la emergencia de la economia del conocimients. Bsta dltima implica
una nueva division social del trabajo surgida en wrma al imperativo de
la valorizacion del conocimiento y carpcterizada por la tendencia a una
creciente integracion funcional de las ingtituciones generadoras de cono-
cimientn, o4 laboratoring cientificos v las instmciones educartivas con
la produccicn social, combinada eon una creciente separacion fisica ¥
Bspacial reciproca. En el dmbito indostrial esta division social del traba-
i se traduce en una nueva division interindustrial del wabajo, basada
B la combinacion entre la creciente integracion funcional ¥ la cada ves
mayor separacion fisica ¥ espacial reciproca entre disefio, manufaciura
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de bienes v prestacion de servicios a la produccion,™ como se esg
e el siguiente apartado,

Globalizacian, divisidn internacional
o interindustrial del trabajo y empresa
trasnacional flexible de alcance global ,

{a conformacian o ia nueva emoresa

Bajo el imperativo de las nuevis condiciones globales, aparece en
dos Unidos y parmicularments en la indostera electronica primero,
despues extenderse & olrns paises © indusirias, una nueva modalidad
EUET CIPrTsa weasnacional may diferente a lnantecion gue aungue
piertos rangos de b empresa ioyvotisia de los anos ochenta,”” constituye
tipo mwy difercnne de DyuAnbeAcion empresarial-productiva. S5 trata de g
pueva forma organizativa, de expansion v despliegue cepacial empresarisy
fres (e el sendicdo de crmpresa CHRANAeion ], gue consiiuye una adapmﬁtq
a los reguerimienues de e competencia global y ks nuevas divisiones iy
werpacional & inermdusieial del pabajo, consislente en ung nueva forma
dir organizacion empresarial ampliada y veticulon, basada en relacionss
flesibles die subeonirataeion, ;
Lata nueva modalidad de empresa rasnicional surge de la tendencia
i tas crmpresas poseedoras de propicdad intelectual yoimanea propia g des-
prenderse de actividades no esenciales del diseno, manufactureras y de
seavicios e apovo i la produecion gue anies realizaban, para concentrarse
i low proceses de valorizacion del conoeimmento (invisugacion, diseno,
contral de la propiedad inteleetual), debido, cuando menos, a tres NUEvos
condicinnantes intimamente relacionados:

1. Las Tormas principales de sobreganancios a0 conceniran en I pro-
cesos de valorizacion del conpcimienio ¥ £81s si convierten —~den-

Lan misen division social o interindosieial del mbajoe csan Efimamente paris al pri-
ey oe valoeisaekon del oo ianbendi en i T e contratendencie a e eadi de la
s b goanaia, s de Tn neeva lase de desarradio de iy svanomia mondial, como B
siti emtuckiades vn of capaaln de Sermio Onloes 20081 on este ke

On st fiosdmmentol o Ly repsimeetunsen e L CERreSA Mg o s anos
crebinien, e G sgsirmikoaont Sl mueiods fesibhss poogeos ilial poyoisan, kb ol es purticu-
lrmien iovpotaree oo b iuosicie auionioie [Detssbach, DeEal gue s ambidn LA
dhe b (emdustvios oo adoprard el uevn Epn de rganigeeian Messibalir fps svd guic @Rlrmes
[RLTTRA T TR
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rro del contexto mds amplio de los principalies cambios economicos
mundiales— e oun nuevo factor conearresianie del deseenan de la
rentatilidad capitalista propio del agotamiento de las rmdas expan-
aivas del sisiema |Perez, 2004, Dabar, 2000, Ordofies, 20045},

2. La propia bisqueda de Lo incorparacion ¥ valorizacion del cono-
cimiento en la produccidn y el trabajo, hacen mas complejos los
procesos productivos v las fases mas vinculadas @ la concepeion
v el diseno del producto en érminos de valorizacion v de tempao
consumide [Borrus v Sysman, 1997].

3 La reduceion del ciclo de vida del producto, particularmente en las
actividades productivas basadas en la tecnologia de la informacion y
las comunicacionss, trae consieo la necesidad de dedicar importantes
recurEns empresariales a la geston integral de la cadena de valor y su
desarrollo comao un Nujo continuo en el menor Uempo posible [Brnst,
154

A partie de o expuesta, tene lugar una nueva iendencia a la diferencia-
cicin y jersrgquizacion luncional de las empresas a lo largo de la cadena de
valor [Urdohes, 2006), Las grandes empresas oin ™ (IEM, Inwel, Dell, Toshi-
b, Sicrnens, Cison Systems, ete) buscan generar propiedad inteleciual y
apropiarse de rentas weenelogicas a partie de la imposicion de estandares
tecnolosicos en sus ramas de actividad, especializandose en actividades de
disefio, comercializacion v distrbucian de marcas, wransfiriendo oras acti-
vidades que previamente realizaban, a nuevos tipos diversos de empresas
BUTIIICALIRLES,

Dentre de las empresas subcontratistas, pueden distinguirse diferen-
1o lps, @ saber:

i) Empresas cnn't como las taiwanesas Ben (), Compal Blectronies,
Cuanta Computers, 0 subcontratistas basicamente de actividades no

L Uil Bquipmens Marufaciureng [EN] Son empresis gue coginalmente desaro-
Heshar 1o wotalidad del disefo v la manufeiaen de su8 produrins y ceanponentes. Bres el
diseno de memor valor agresado son abeora subroniratiing oom enpresas Oginael Design
r-".llL.llllll.'l.lJ_""l.l'l!'.", [ |\'|:| gL mrstlizan disero |_;~|1u:|'|{'||_ mikerLas s subeomiears b rnanufaciora
con ronlralsias manabiciumeros que eslabliven meeves cadenas mersaniiles con sus pro
vivdones, come se explica en el exto.

Las principales cmpresas o suigen haci medisdos de los afios ovena, cuando
lis enpresas okd estadounidenses elocalbain v subeonirmin ol diseia ¥ Lo manufaetura
it by rusdernos elermricns [eeva Qemanca aumenta gracig iogue Itk ci=etin o mi-
erprieRadcr o baje comsm que Kos Reee chsl L pOdemsis SOma TR BEEN S pres
ik Llwarnesias que se dedicaban ol peoduecion de paoies Y compondnics £eronens.
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esenciales y de menor valor agregado del disefio o disefio “n
w0 gque no producen bajo marea propia como las empresas OEM,
b] Empresas contratistas manufactureras [0M) como Solectron, 7
tronics, Sanminag-scl, Celestica, que se especializan en la subeop
tacion de actividades manufactureras, aun cuando tambien levan
cabo actividades de diseno operativo v, tendencialmente, la o
dinacicn de las cadenas de valor,” proporeionandn lecnologig
punta ¥ disminucion de costos de produceion vode tiempo de pg

cion del capital [miclo del producta), asi como canales de distribucidg

globales [Frnst, 1984).

Muevas empresas proveedoras de servicios o lg produceidn, e
las que las empresas oEm, oM ¥V o contratistas manufacturerog
subcontratan servicios de asisiencia tecnics, adminisirative ¥ finan-

ciera 0 de servicio al cliente [Ernst, 1997 ¥ 1998; Borrus y Zysman,
19G7].1

[N

[t

A partir de ello estas empresas divorsilican sus acividados de diseac haicia
muvikes ¥ productos elecuvinicos de consumo, prosess on e eual destincan ejemplog como
Ben 03 (eléfonos meviles, monitores v m™elon v repreeiucions de vy, Compal Fleotronies
(cuadernns electrinicos, telsdonms micwikes, Mas v TvLen), Quanca Computer [0, CLAde IO
clocironicns, servidores, 1v-Len], Inveter [euadernos elecirdnioos, wiefnnmes moviles, TERRG-
ductores MP3 y camaras digitales), Lite on Technolngy [cusdernos clecmnicos, teltfonng
mdviles, monitaees), eicetera [Mormile, S04

"B eate gentido of disefo puede dividicse en disenio “Inelertrl”, qoe incluye al dise-
0 ade I trenologia principal de Jis empresas o ¥oer desarrolbada por dsias, v el disefio
“operative” que abarca el disefio eletromersinicg, prunbes de desarrolio y i industralizacion,
£l vual tende & ser desarrollndo crecientemenie par las empvsis (00 o s conttistas
i faciureros [www O mics. com

“Inivialmente las empresas oes conrdineban s cadenas de valor, pera en la medida
BNoque estias tenden & ooncenieeese en actividades intensivas cro oonoe i
progresivamemin kB eomdinacitn en bos conarists manuber e
NEk UM pnes s progdEs cadens de prosoeduria,

"L divisitin imderindusirial del trabaap implica, en conapcucnei, diferenes mo-
dalidades de organizacion empresavial en red entre las que dostacan s orienseds o la
rearganizacion del sbastecimiento ¥ comercializacion de Producios, serviciog ¥ eenologia
E1 bmo a celaciones voeedes conuaciuales estebkes, oon empresis formalments indepen-
diemied y econdmicaments subordinadas, 0 bien la establecids enme las uraniis empresas
NUCIEANES 0on otra e olras, grandis empresss competdoras de igual o diforemie base
nacinnal ¥ de indistnio cariewer privado o publicy lalianze esirarsgica propEamente dichal,
Dira Foema, que puede o oo marchar unida a b anteror, o5 el geuerlo ron sobernos
o emidades pliblicas [princigalments de investigacion} para obtoner diferentes rpos de
resgabde, tales oomo fAnancimiento pablico de inferesimciorm bigie dr
meenlivos tribuarios PEFA Nversidn en 1 e INMovacion, actesn vl
publicns o aotes y asisiencia a la empresa de base nacional ncal en o cimprkencia
internacional {Peirella, 1064, Ermat ¥ AOConnor, 1985, Bo cuanto o jee alianzas esiais-
sicms, celas lienen ugir principalmente en las industrias mas direciamen e vinculadas 8
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o oen dererinodustrial del rabajo Se SUPErpone & la divigion inter-

La i Im!\ bat v Ordanes, en prensal puesio gue [0s nuevos

i l[l‘-u.JEII ionales de empresas tenden a desarrollarse y

- 1?L:-u [::u-m‘.wrim'mns diversas [niveles -:llr. q::ﬁa1-1'fallﬁ
. ducacional, costos relativos ¥ rendimientos il

. actividad deniro
aurales, ete.), de acuerds con la actividad «
j08 PECUPSGS maluralos, 1.[[..]_. de i

fe walor, o la que las CINpresas s eapecialicen y los Tequert-
L ; ! ) . R L) 0 - "
de la Cafena o ritoral gue esi especiaintaeon i, _
sentos del entorne & ) i fesarroliaree v locali-
m CLIETCLA las crnpresas arm tienden a oes: ek .
i e I 10 aI oy . -
B s pon un importante desarrollo cientifico-recnoliogioo ¥ '
o s il i ados, e cada
o cn[‘i: ralmente paises industriales avanEados, Aunoue lnI Frea o
- - . i L i AN R e
muw.g il ]Jﬂl"if'ﬁ ['-nu"t'u\(![]l'_ﬁﬁ, con Cierlo f.'J'ﬂl.-I[:' [“ dﬂhtlﬂf:‘”n L
yes s e g . : v
ivos hajos costos del rahajo intelectual calificado. R
rEJHtE:';nI - g, las smpresas D, pesuliado de un proceso s e e
R, i omas eapecilicrments o0 paises
denden a desarrollarse y localizarse mas especilicante 1 de qﬁ stk
e st COfL Un et r_.'|_-,-;.j[;| e desarrollo y Compeiy I:l.-:lil o
ereeniis o Tt L o eicing g8 localis _
En:ljt"l.ll‘eﬁ lns conlratislas manulaciureros ¥ ﬁi’--hﬂ-.l‘-ll. Llfl‘-“- :l:‘[_j[\'hl_r“j';1 .
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A I : T e W s calificac
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et i nealizaciim e {
coslo competitve internacional; o] ventajas de '_']”,'“M_i ,u b .Fan el caso de
L"ll';ﬂl‘ﬁ mercados, ¥ d) ventajas culturales, paricuiant enbe cn el e
T . LI
ividades do servicios. _
las actividades do servic . . . R
:l & pueva division interindustrial del trabajoe abre, EJ con S
. . i . paises e desarrodldo o
i 2 ipeorporacion a los pais : _
MUEVES ORI wades de Incorps ectida, 61 Qe actividades AnEerior-
de las cadenas de valor globales, en la orlide T A almer
e desarrolladas por la antigua modalidad de BT INegs rcalmen-
e I i sl o cue eonstibuye NUevns espa
te 60N abi¢rtas a Ia compelencii Mundas: © 4 . ﬁb,. las empresas
ios de valorizacion del capital a los cuales pueden acceder 145 el .
cios de v ! Jiva pobran gran mponancia las polithes
de estos paises. B Bsia pErspective s jaes v las subregiones,
ablicas activas de nsercion ¥ desarrollo de o8 paises r o 1 m sarial
o nrdinal . oni ricrnal & eicE eIMpres
!L:;-u--a no subhordinar su insercion internacional a la mera Il1lﬁ ada];h'*l‘ P
o le div i SV ovechur y !
de Lo division del trabajo [insercion pasiva), sino <"'1-"”"_-‘.‘ 'fJE‘.lFLl -
a las necesidades especificas de desarrollo Seonomica-50c
i s el v =]

lizarse ¢ paises
oy clentifico-

werfrorial en cuestion. . ) L -
Fn ;ir \eais Ja nueva division interindustrial del u abajo aupon

i jarda enred, T aco de la desin-
i Lipo de organizacion empresarial ampliada en red, resulla :
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tegracion ¥ resstructuracion de Ja Eran empresa capitalisia de integracion
vertical precedente, que da lagar a un nuevo tipo de BEMPresa asnacional
flexible de alcance global, con taracteristicas distintivas gque irnplican
modificaciones de fondo [histdricas] de la estruciura v la dindmica de lg
empresa en general, como se considerard a COnL TG,

Nueva y antigua modalidades de BMNESE frasnaciona):
diferencias fundamentales

Becapitulando v sintetizando 1o expuesto hasta ahors desde una perspecti-
vt comparativa, se precisan varias diferencias fundamentales que pueden
resumurse en el cuadro 1,

Cuadns 1

¥ela enpvesa remacions

Mg emeresa IMemaciong)

Organzacicn

Integraciin verlical de progiedsd v di. Redes inferampresariales Nexibies de
recokin en Iomo 3 grances emaresas subcontratacidn y alianzas estraténicas
rusidhvisionales con matrices cenlrales centradas en empress globaes de mas
BN DEES dasanalacos infovacnes ¥ o y distribucion mundial de preducios
lilisles nacionales en mulliples paises
Aleance espacial | Mulinaclonal {mmplantacién de filisles Giobal iredes de subcontratacion y
nEsionekas an mercacks Prtegraosl  alianzas estralégicas compitiends on
ios mercadog giohakas)
Divisicin fntersarizada en la propia empresa Separaciin del ratajo de conpoirmien-
mlerindusinial del mediante al =islema dvisional (pdanta 1o {investigacion ¢ desarolio central,
fratajo producliva, oticras, laboratono, diski- disano, constibucion de propaeded in-
ERACifin, SERACIOS BCCESONeS) O 1 crea- feciua) el rengo e ejesucicn v e
Cidn o empresas complermentarias actidanes accesonias (manuiseiurg,
por £l mizma centro de propeedad v serdcios v chsedo de CoMmenanias)
direcsinn
Fnanciamiando  Predominio del autofinangiamients y Financiamiento Erncosments edarno
la movilzacion de ks fondes inarmae a partir de la emisian e dewta (bonos
[Sistamsa AMmencend) . combinandgo con W OBITIONES W preferemes) ¥ i valorn-
el Inancrareante barcaris [515%ma eu- zacion aspeculativa de los fonckas in
O y [Bpands] el

La primera diferencia [organizacional] s la mas evidente v estudiada,
Resulta de la adapracion mas general de las industrias v EmMpresas de punta
& los aspectos mas generales de la globalizacidn ¥ la revolucion informaitica,
sl es, conjugar la concentracion de la inversion ¥ la gesticn en los activos
més rentables con la ampliaciin de la escala de la produceian, o comerciafiza-

UVease al respocio o rabajo de

Sturgesn (20001, donde e autor hace un esnodio
bastame complets de las principales ter

WiAS Gue explican pate fendenena.

GUnasiraciing CORBORMIENRD * MUEYVE ENMPRESS, TRESWAL (INAL 15

citn o el nanciamiento & nivel mundial, el & pm-uﬁn.han}mm_n die las TIIIF!\H::H
candiciones tecnologicas & informacionales [ﬂrg&nl:-:ﬂ{:](:-]_‘l tipn read] r.u de :a
globalizariin financiera. Su forma méas novedosa €8 pmpuunenule la r-']. flesxi-
.t.jn tipo rid, basada en relaciones de subr:qntratﬂmlz’}n_ I'-f.:l‘u_w.mtllﬂl'l UL?FET;
pxpresion en las BT mas wadicionales de H‘:Eﬁgl‘_t-lflﬁﬂ \-“EIHLEB] [TTlﬂU'lf'f' I Iﬂ E
hajo la forma de la lamada “integracion r:-nmpluw.. [UMCTAD, 1594], cr.,_n[,m. &
er la descentralizacion v lexibilizacion de un amplio E&Feulm de fupmupﬂsy
centros de decizidn [con excluzgion del mando estrattgico v la gestion finan-
ciera global], jerarmuizando las filiales mas importanies 0 nmand?} uenjt:;s
regionales de direccicn intermedia, para Hpr'mrcc.h.m‘. mids n_adﬁn}m '!JTIP
las venlajas v oporiunidades locales v su aportacicn es_pamﬁr.:a d Ia ghll HLE
gia global de la empresa, Poede decirse que tales cambing m*gam?ﬂmﬂnﬂ:ns
}.iEI.'I:L:ﬁ, bajo alguna de sus formas, un cardcter general v estan hgados & 08
demas pos de cambio considerados en el r:uF;flw;'I. aunque no necesarias
¥ + e migma forma o con la misma amglitod.
m{'néfggﬁu del anterior aleance multinacional de la g EI.ISLI nuevo alcance
global, resulta especifiicamente de la adaptacion d.u. la misma a las nuevas
condiciones de la competencia ghobal [mayor movilidad dgl capital, n:iamrg
peduceion de las barreras comerciales regionales y nacionales, dBEBrm]L-
nanies espaciales de la nueva twecnologia). Dichos elementqa pt“:r'mm:.“r'!dﬂ
ampliacion de la escala operativa de la empresa hasa el nivel DEAFmLtLiEL:‘[
para abarcar ¢l conjunto de los grandes mﬂr'cad.ua- de abasto y ven.ta
munde. La obtencion de giobal reach [The Beonomist, 11155_.]1" Proporcions A
las vr de primer nivel, un nuevo tpo dg t.ffznmja [!UEEI“FHI:"[ILI‘FF! de: [.ms-phlﬂgl]j;
espacial, raducido en una mayvor movilidad y ﬂE:':.lblllled ezl capital q .;-
implica mayores posibilidades de explotacion del .d!‘!ﬁ{nﬁ_ﬂlﬂ Emrrunu::g J
inatitucional desigual de los paises en la nueva dmsmr} internacional de
irabajn, azi como diferentes oportunidades Ima]f&s.r]t: mluersmn ¥ valulﬁ-
zacion de capital. Este proceso arrasira por su logica misma, a Ltlidan".- a:
grandes empresas del mundo (inclusoe en los PED), pero no necea-arlamﬁn;&,
en la misma extension, va gue ello depende tanto de ]QH rnr:u_rs:ns de
propia empresa v su alcance original, como del dpo de indusirias en que
v ie lianzas internacionales. -
“WE ::rerttes:*U:]gmerm} considerado (relacidn con la nueva dm_mcm inber-
industrial del trabajo) radica en la nueva relacidn de la et flexible con la

*The Fronomist ineluye en el concepo de 'al:'-=|r|-:5t= aloksal” la capacided ﬂfi :ﬂr;-;![:::::
desarrollar; prodacie v vender productos a n_L'.r-:'l sl -;l:rur:lewltﬂﬂdy ;umﬂﬁc;nnuﬂn -
e conocimiento, leboreles o financieros en las paries del mundo donda fos
copuliciones mas favorables.
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ciencia v la oia ¢ .
Hmlﬂi‘esgt. Eu[:E;T]::e{-ms.mm medios de producciin v de rentabilidad de
de conocimientos |L mas senerales son la cenualidad de la produg

Coriat, 1985 la M)msl_,‘f “. Lionnor, 1989], la awomatizacion flex;
cion Empmsn;-sa[ . I; f;l’gztlz-ﬂﬂ]nn de los diferentes niveles de la Drgmu::
. . poion seneralivada de os me ) I

organisacion ey ) C T Fins metados ja

B win flexible come el just in time, la olacion con |EJHJPE§S:;5§E de
Ores

v la organizacic byt _
zanracion del rabajo a partir de los cireules de calidad . :

18848, El ¢ v ,
impn]ﬂtncii::?eﬁ; :2‘;'1?:1'3!!% '-f vida d.::l produclo so acorta, elevando g
Ia centralizacién de [a ; I_ IEIE- 'Z.-.?.:lﬂl‘l'li-lildﬂﬂl".ﬁ recnoligicas, ™ al GO UnER
Iraceionamiento i‘[-lfl:l{_:-l or H’LtuH:.I.HI'l en &l mando corporative central con el
culares, Se trata del fa seenwalzacion de los procesos productivas parg
ldgleamente: ms m_m:;-:;l D?Hlblmwnt:—e central en las industrias :r.mo:
menos importancia en ;H ;:L.‘-r dIL-. InAyor ritme de nnovacion, pero ooupa
0N mds iﬁ'lrn.‘lrmnl_o;nm _ r:'-"”' parte: de ks nuevas 01 de os eep, donde
Bl nuevo I‘t‘.lHI.I'I.’:..I'In- Jf-' fluﬂmﬂ que considerareins mas adelante

de los mercados ﬁnatlz'li]:f:;:; e LT fue un aspect de ly 5‘-.|Ubﬂriwc.iﬁn
zacién y hul'ﬁ-ﬂlilimrmﬁ .I ::L ¥ c:tlmbmnrra. del nuevo sistems e tbglari-
RANCIEROS v camt s ;T rmfr{llln. Vode los enormes deseouilibrios fi-
internacional dejd g1 i finies del siglo pasado. La banca comercial
Inversicn E’*F;i-'ﬂulmiva dfﬂj-r: I eV p die empesd espeializada en
citn, 7 I8 Enciededes v .' vilores GO _l:.m fondos muluales v de protee-

B bancos de inversion cuyva [omia mds caracleristics
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fund #' Las Fr no financicras, pasaron a ser ETOTTES
dinern de credito [Dabat, 1994, Dabat ¥
wi papel del inanciamiento EXIerno

fue el lamado hedge
demandames ¥ proveedores de

Toledn, 1898], COMO resbitacdo del niwe
[ernisidn accionaria y de hionos, capital de riesgo, adouisgiciones y fusiones,

joint VEnLures, el ¥ los acuerdos o alianzas palratégicas [UNCTAD, 1987]
v 5U presminencia gobre la inversion directs wadicional. Para adminisirar
guA IPCUrsos financieros, ke utilizs un nueva tipn de gestion financiera
unilicada, ubicada en ficina central corporativa

los niveles mis alos de lao
o del centro de OpeTHeines imernacionales [Fiteman y Stoneill, 18952; Ches-
pais, 1996], a partir de operaciones con sderivadns” o del arbitraje de upo
de camhbin ¥ lasas der neeros, gque

de hecho la convierien en un importante
agente de 1o pspeeulacion inernacional *

La expansion infemacional de & nueva 7
el despliesue de la nueva division inperindus-
wrial del trabaio, se aduee Bnun desplazgamienio endencial del capital ¥ ia
empresa hacia s seelones marfactureros v de servicios promovidos por
las nuevas weenologias ¥ hacia Lis areas del mundo de mayores poteneiali-
dades de explotacion renable global. La produccion electronica-informatica
ge encuentra en ¢l ambito principal de la croacicn de nuevas empresias
[Thompson, 193] v es el eje dinamizador del comjunio de la actividad

Unidos [M. Mandel, 1997}, como de [ PAiBeEE

productivi tants £n [stadns
indusiriaies [Muller, 1899:3]; asi como dit las Areas eMETEenies s dindmi-

Lat nueva fase de desarrolio y

peidm altarmente spalancala, prirntmla hagia el
pulativa [, s, Chosniis, LR gue
gk nlEmaeionales de o AR NIoveEnia.
drabpae o ol puevs frema de ErEIN
e la private cqitn fuad Andersan, ESLArS !
1 COAID PN B UL PeesiT

e fumd e oo emipresn de inve
Lipwr s rniehle ¥ P RRea cles QpEECION SHE
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imclu steiah al convertiels cnoronisia. Pero para

fimanrinras esperalalivos e 1B BT SOperan 2o
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et ke dupalesn produacie gl 1
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Jr il G e CEETn Y nune temacs o g Gennnsindo Tareciera mas cn gue & ariividad
o industriad (o diterenvia e Inode nonueva £ firsaneiera) desen:
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et un ek inkalivisments sl en Sap
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ras localizadas en el Sudeste asiatico [ocoe, 1996], Una nueva jerarguig
lecnneconamica de ramas v empresas productivas surge en wormo g lag
llamadas industrias de “ala tecnologia® [semiconductores, COMPULacion 32
comunicaciones, electrinica de consume, hiogenétic
¥ las de uso intensivo de insumos producidos por ellas [automotriz, ge.
ronautica, maquinas herramienias, farmacéutica, sectores de la indusirig
alimentaria). Dentro del espacin geogralico, exisle ambicn una redefinicion
de la nueva division internacional del trabajo en funcidn de la INCOrporg.
clon de las condiciones particulares de las nueye

as industrias, acelerindose
08 procesos de relocalizacion de la prixiuceion hacia los nuevos capitalis-

mos emergentes de los anteriores sesindo ¥ tercer mundo [Dabar, 1994],
La expansion internacional de la nueva gp
ligica mucho menos dependiente de la nec
mercados proegidos cautivos, para depender de la combinacion ¥ coord)-
nacion de operaciones estratégicas situadas en diferentes niveles de la ca-
dena internacional de valar de la empresa [UNCTAD, 1994), Para la ©F manu-
facturera o nuevos contranistas manufactureros (el caso de la de servicios
&5 un poco distinto],® e proceso consisie principalmente en la creacion de
plantas fabriles de exporacion al mercado global, aungue en un nivel BT
general 1o es tambien en la relocalizacion o creaciin de establecimientos
no destinados a la produceion directa de MErcancias ¥ servicios tales como
oficinas o laboratorios [Un AL, 996 ]
En esta perspectiva la niueva division interindustrial del trabajo deter-
mina que las relaciones de subcontratacion se encueniran condicionadas
tada ver mds por la busqueda de lecnologia, en contratistas manufaciure-
ros iy de servicios [Andersen, 1998].% De este

BB Tegida por una nueva
sidad de entrar v vender Er

cambio se deriva una nueva

“En el dinamismo del secipe compiiacicnal destaca b terdencig sl desplazamicnto del
hastdware por el sufbware, Ba los 20 anios que van desde los afos seena g los noventa, ka
relacion de valor enie ambos en el costo de s computadoras descendio de clmeno £ U0,
prEsentando una gran endencia de inversion en favor del sofiware [Mubler, 40w,

‘La Ev de resviving, de CIECIENLE Impostancia en Lo actoalidad, rontinara regida
RO a bagica del acceso o metcados inermos oo, 1887] eomn cesulisdo de la indole
misma el sector, que ain 1 Ll mplantaciin de redes fgicas de conesisn con lngs
rrmsumideees (fdes wielonioes, eleciricas, de relyanamision o die SUCLIFRakS Do
I empresas u hogares).

PHEegun datos de Paiel v Pavip citadiosg
rrograficn de ls sctividades de labosor
o 1550 mas de S0% en Ios PHAISER TS

s i

por Chesnais (19594 ], € nivel de deslocaliscion
Pile lns ©ode los principales paises sleansaba
hedguencs O Buropa [Holanda, e lzica), 45% enog
Reimo Unide, 15% en Alemania, 8% en Estades Unidos, y sl 15 en drpion. Pern, esas cilfias
s ham edevardo Bastamte desde enknces, sobre o pam Jdapon [The Beonomis 1697

"Para conformar 1o que se ha dadn en gentminas modelo de empress ampliada o
EMEeEa i,

a ¥ Nuevos materiales)
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OniCARCION enire empresas: 4. Suboon-
ia de las relaciones de sube
Ils]

. | desarrollo
- rados al desarrolio (partdcipan a{!lnvastne‘::en::t;hlil?;ﬂd -
ratisted DHET]m ocesus de sus clientes, wman a e L‘- AlguRnOs COmpo-
de productss ¥ Fsclla.}npnnﬂnmﬂ; desarmollan el diseno ¢ ;_r-*LEELaH iradicio-
desarrollo 4¢ ijl-m 1980, Nishiguchi, 1994]. 2. Sumn?.—_x:psns pobTe una
nentes] [hﬁmmb'r{‘l conocimiento sobre productos ¥ pr lio de Procesos
s (inereart M«asionn'.memﬂ participan en el desarro dares {llevan a
pase E_-r;'pE[:..lEIUflr .Tl-:ll- productos]. 3. Subcontratislas ﬂfju.m : «;:iﬁ-;;anlnnl.‘-ﬁ
ro o 45 'ﬂl:we:. "%]'].'-[]DlF“H de acuerdo con el diseno ¥ 1as espec
CoTes - [
cabo Dpfrfeﬁu principal) [Asanuma, 158“1' yeia relativa de la [BD frente a
de I €01E rariamente, la menor importar . N nUevo ¥ Vasto
Complemental de trasnacionalizacion se wraduce enu res. licen-
otras ""'”da“dudﬂuh-d 5 transfronterizos interfirmas Goint W-nm acuerdos
“Epemﬂt]n - Tt*i;:mln franguicias, marketing, rianufactur, i, ac
ciag, subconiratacion,

. i TINrE])
i ionaria [p.ej. joint ven
il ioados mon participacion accio - Na
de exploracion) realizados con p de geuerdos, sobresale
- ella [poei. franquicia
o :!11'1 El.l.ﬂ I.p

}. Dentro de este Upo dencia ¥ pErMANEn-
. nire £T, dada 51 F'H"Liwf!m' ".[fmmn- o ue tende a

alianza estrateBie ﬁd . incluir 0 0o, la participacion accionarid, g imientos
cie relatva, QU8 PHER  acion, desarrullo y uso conjunto de m: “mdu Jargo
destinarse: anio a @ ILT]!I"I] -:‘r;mn al establecimiento de Hc?rir - -
(alianza ﬂﬁ"'m.glzi t T‘ﬂhﬁcﬁiﬁn y distribucion i'u:r:-'::r-.u:l. '1-*”’[];1_'5%“ cias
plazo BN MAter p!. considerar en esta seceion son 1as cons \ercados

Una “”;HEQ::;IFL;;H sobre la compelencia ”ﬁﬁlgﬂ;ﬁ?:d]: -‘:12 Quevos
de los cambios e o alrrencia y o em ' e
sinbales [nuevas 1-.r1n|:t{{:;2n:;: ituﬁ?; problema compleio q"fﬁ.] :3:1;{1;
nnmpmi:iurﬂ‘rf-fl- ﬁ””ﬁ;" o B importancia amerita la rc:-rmL:?lflf{-j de EL;nd-El-
de un “ﬂﬂ?&g:;f;aﬁizml gobre 106 que exisle un vasio et )
puntas de p

. .
mentacian tearica ¥ comprobacion empiri:

P L I.l!'lﬁ
heen hincapie en ol dpo de relackin en

! win internacional
. . proverdor ;-Etl||:p=':'F.||".-::Irl,."*:ill'tlc1|1‘]l1:|il:-§.'u-fll1'| I{,.“Iinhgjglml'am:'uﬁﬂ de
EMprEsas ConMEisa ¥ Pree Dizsse] [1908] feliere 1a ST urtive de 18 empresa
del proceso, En ool pramer ff‘h:umrl'a o relacion con b caparided pc‘fbd“ :..1--"15 1 beneficio
comn plizo (por excesn de o E. E:E:.-;Jl'l de largo plasn entee ambas F'“ir“ri. an en ¢l diseno ¥
coniraLisE]. 2 VeI [m"m-ilhlﬁt:mihl::iﬂ:r.lrllf [ambas enypresis F-mlrtmr;r:r::--lll. siguienie: 1.
der ba eonteatisg). 5 h'““:"?";’a.[ ={H ¢l sigundo caso Holmes I.1!?JHF‘| PNSUMO pOT STIEresas
tranafoprmacion. 06 F“.”L"'fm ! J|:"1::||'|'1"':":|D|I (produecicn de hines de |.l1?r pOrtacion poT Sran-
Subconirosacidn ":&“""T“jﬂ-ﬂdm de Ins mismos en 108 mmwj”.T| e componentes ¥ de
locales y distribucion y mers a Trasnacional indusiral (Ensambie haine salarios pard 8
fes cadenas de disribacion] les de wasnacionales en paises Ge J_“_I 4 Uniy naicnal
productn fingl por SmPreEEs E:I-.H[E?iul Ifll.'-t panpresd rasnacionl purheonFE

S diferencio de oirs dpologsas qus

e poracicn). 3. Inralmnte?
ey palans con bajos salarnsl
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Bl primero de ellos es gue &l desplazammiento de la CONCLITENCiE deg
los mercados nacionales a los mercados glolbales no afecta el cardcter o
poilico de la 21, v en algunos aspecins lo ampllia. Aungue alpunas de |as o0
clones centales de oligopolio sefialadas por autores eomo Bain han sufr
modificaciones fundamentales ltamano del mereado, ECONONTAS de ey
en &l nivel de la planta productiva), otras temden g reconstinge condicio
parecidas a otro mvel. B alcance mundial die la nueva Er e permite oy
las porciones fundamentales de los mercados globales, wn en COMErzin
IMVETSION COMO £N ACCESO 4 recursns produciivios v financieros, o que
mite wasladar a un nuevo nivel el principio e la interaccidn ESIALSging,
mismo puede decirse de Jas economias de esAla, que cualquiers U 58 gy
disminucidn en e plans de las eenologias pawticulares de procese tienden g
redefinivse mundialmente en rerming de [os ppueyns requerimientos de hmg.
fioy global de la e, tanto en el nivel de capital, capacidad linanciera o implan-
acion mundial como, sobre odo, de capacidad cientifico-ecnologica [Ernat
¥ U'Connor, 1984, Chesnais, 1884], Pero estas fuersas no CPETAn en el vacjn
sino en relacion con endencias contrarrestantes gue favorecen la entrada de |
nuevos competidores y la ampliacion v exacerbacion de la competencia,

Bl primera de esos factores contrarrestanes surge de la propia logica de
la concurreneia global, en su tendencia PO Comvertir en £T al conjunto de lag
grandes empresas del mundo, tualguiera que sea su pais de arigen. Comao
resultado de la apertura de los mercados nacionales v la implantacicn in-
ema de las principales er, s6lo sobreviven las grandes empresas natjvas
tapaces de internacionalizarse, a partir de |a valorizacion internacional de
lits ventajas competitivas internas,® de la rapida asimilacion de los estdn-
dares internacionales v de la entrada en las redes inlernacionales de acuer-
dos v alianzas BSlrAlESicas interempresariales. Se trata de una tendencia
ampliamente constatada [oce, 1996, UNCTAD, 1997], v que ge rraduce en
el gran aumerto de las BT existentes en el mundo (véase el cuadeo 2), ¥
en la diversificacion de su base aeografica

b el sentido mas senesral de VENEAE compeiitiva nacional en des rminadas indus-
trias ¥ sociores, conforme Ja ‘rmeEpiuacian de Porter Pero tambien deben considerarae
Oos factores fundamentles como veritaias del aprendizaje ecnoligen de paises con
niveles educaiivos relativemente alios, recuesos werrilorales may favorahies v politicas
publicas adecuadas. Yegse sl redpeciey en el wmo 1 de este mismo libvny, Diabat, Rivera ¥
Setulwark [2008).

L magnend de fa entrada de TUEVES BIMPOess 5 NIEYOT (que b mosirady en o ouadro
titado, pomue o imdformacion suministrada por ambos subrstima la mnitud del canbio,
El cuadm 2 an contabiliza gr de la mayoria de s parses capitalistas BINETECHIEE, com
Singapur, Talwar, Tadandia, Malnsia, Filipinas, Mesicno, Argenting, Chile o Venewoels par
lalta de regismros oflialkes lursrTan, 19946]

S ye—

\ {uacn 2

GioAALZAD N, CORCLIMENTD ¥ HJEVA ENFRESA n.i.mum ..21.1

: i £ cva hase cien-
da tendencia contralTosLEante 1Hh=u1l:alde la mueve e e
- mgl:“'l ‘ a i I produccion, que es L, Corme gﬂ ]51,5 ;mwaar
: L“: ’ - R ks E 5
R o fmctor mMAs mportants cn la creacion de li e
e i hien, un aspecto del desarrollo clentifico-
I 4 : plipnpolios eslablecidos,
Ioeieo (basicamente el coswo) loralece a s l3'|LE-U]?'WI A —
g g F > . - 1 cater verti e
et LA e dipeccion conirEra, Comi o carac LL[{.EHUEIE,‘[EE e
F B H ; . N o - . M ‘I
o Imill-‘ g CONSENIS inteEracciones ¥ ecreces L !‘lll'l? e t—ey
gesartor . T . ﬁl-ul]',[ha,|1:=.=_-41L|'|t:|l|.u'1. pllerTalivos 0 r'IL-!‘.E'L miLe
. T ningunda KT, por mas grande que

pifieo-tae
i ke
pobalbileme v
El'[:-I'I-;]L'I".I.iLH prlobpbes G esl HIEN

A 2ran dix-r-tmcluc!. FJl" A .
it o Itl'v't‘-r'thn_f“-‘- o rI: « pamahlemente &l nuevo recurso basico
| pueda monopolisare o u.:-mn,ﬂu ”m:dm, el desarmolio mgm.’ﬁnp-tgu.
o y yniversidad, las instituciones
ecializndas en nno-
1946

::I::IIU produeeion [:tun::l-i|1.1i|:|'|_mh ornees
| tan dependiente de entidades 1_:.1.1.1 . o

n'“::“-lgl'-m-a el sector piblico o peguenas emp f"ht]"-.u L

:I':L]:I.II ':1".:-:1.»;1 w CFlonnor, 188, Perrella, 45994, OULDE,

- e 1 ]
IMERD OF ET MUNDIALAERNT E REGSTRADMS, 1975 1005 200
[siL AL [ S

e i Fialas
— - AEVICES _-_——— ———
ANE e ——
— e ’ ol 000
e ) 10 00 -
V975 280 0o
o 44 Q00 73018
1555 i3
7TATE - 8
2005 7 ?'. i
a® 1975-1995 5.8 _1__T R
o | Rs-R00E —————

1

;.- [l .!l"!l." 2006]

2 [nsa de crecn e
Piake y Waldre [ 19

pp—
Fre=

Al enalidad wenoligica generada por el dﬂ?xtltr'l ollo
o e e a1 A AB] aue o convierte en una barrera muy
s :Inu. cotocados en el mercado, Con-
o peaullan inoperantes gn gm:}
ln propiccad nteleciual ¥
arplo contundente

. .
feenLifion e rien [V
pivntifico-ecnnlog &
ingCeTITH para i eslabilidad dr l_x‘.-s_ ek |
I.-l"l Cale gsprein del Hamacdo wabaj g I1:.I. 5 )

) - 1 P wped T paal e
medida los mecanismos de me.‘." i e .l e
A poda barrera cienifico-1ecnokagicd. o aplastante
desm o, hacia finales de los ochentd,

pair Lo anto, l
der la compulacion, como resil La

I-I': ! “ “. £ ':“. SN0 [
r |. PLHITIN
||'||."'|'II:'||5',||:'lI||.I [Tl |¢|| || | ah" 1 T 10

[ i e 18

e sl 0l e e d A LS A bl L
e i renin [urtlamenial gl son | e o de
e vt g 11 peodian mncgilfzar o G !
i [T N ] oS ETTRY,
sy (b comncimEnia

bt Copdlician cin .
o i el (eusino L e
s ¢ siviu b, con laodel ang '

e el iRyl
HE R del planctx), -
i FraLEES T O R L sabre o

ol R i b v predooibs
jia tedavian era Ttk ,I-,l.m.r---n.u,;-;,u-n e et v o

. vl
Ap R fEar uin el



Ed? ALESDA] Dinpar v Seepn DRz

do de la imitacidn de sus idegs por owros lideres actuales del m
¥ o silo estadounidenses (Hewlett Packard-Compac el .sjtm tam
taiwaneses [Aver] o coreanns (Samsung). o

Empresa trasnacional flexible ¥ paises en desarrallo
Las bases de gestacion

La irrupcicn mundial de las Br de los PED, &8 un fendmeno muy recie
tentado en la globalizacion ¥ la internacionalizacion exitosa de |.1r.|:4!ﬂm‘3
las grandes empresas en og paises en desarmllo mae Enr.]ntau'iaii;%d: o
¥ poblados, partiendo de condiciones internas muy diferenies a La}:d
presa especializada y verticalmenie integrada de Jog p.!i:'F;t'I:H |:|r_~-.=1-;ar-rr_1ir-i-;]]iﬁt
ur.lz-!r_': Mty elevados de concentracian, tonglomeracion horizonzal ; poe
partcipacion de la empresa publical. A partir de ogtas unnuijﬂumi i Emm
et empresa de los pen debid adaplarse a las nuevas mtu"ljcluﬁra .imn:::mam'u.
:::[Itz r_h* las dos Ultimas décadas del siglo pasado; apertursa comercial pri-
IFACIONES, competencia global, globalizacian T e digma
Lf_r.mu_}:m*.-:ﬁmim, ¥ redes 'Lr'lfl.]tﬂ'liﬁ.lliij‘,ﬂhi 1r1u:ﬁilizjnes“r::;;i]rj{tzﬁ?xD pﬂl‘ﬂ
Fh.-mluiad 0 2 calificacian del resso inanciern, ;Elu En ;J ahvlueézﬁaﬂﬁ
Erns, esta adapracion signifies e i - la asimilacid
nizacional de g {E‘ﬂn cm?i;::l[rﬁljﬁdjiﬁunulmI 4 8etmfiacion det camnito e
ﬂng[ljr_.:-r::; I;T:,:if:;f;? J_a ml*._w.;iujn anterion me] surgimiento de la nueva gT
m[m-m1.3[.-”-_ﬂm=_,-,;~fr5.n L::Htmp u:.f.j 1l;l dl‘.‘:—;fii"!‘ﬂlll‘.l |:IP fuevos mecanizmos de
p— (—:}:u'ﬂ[]j;1jﬂl|:|[j]r‘|? Lml..jpnlula nn i 1_:1:&. I:r-adj_munulr*.ﬂ presididos por la
e nie *Cl ,'1 r|‘ tonstiueion de filiales, La competencia glo-
» [{wl‘:[_;m;‘nmm In_nFurmeiu.::rl U HE nuevas redes empresariales impusieron
Hum;(;];[:lﬂ-?;nl:;fndtﬂﬁﬂﬁ r:_sLTHll.?:Er,rL'aﬂ Entre empresas, de variadas formas de
b i T ;ip |'- :.FT‘::—'!I':J-:JI!'!.T".I| o dp. la comercializacion del conocimiento
oo fjm;-m W ;Eﬁ:;gii;.-mqlil‘u:.:zm 0 Friaty dl'f"{.‘l“-'-i-::l..!i r‘n_mms de arislencia
B0 apoyo cada véa-: mas de L nj d .l-nm:lnﬂmlInﬂlmﬂmﬂﬂ e » gran emprosa
o oy % mas e :illhﬂl:..[.ll;‘:IEIEH diferentes a las de Iy inversion di-
cional [sin ella o en asociacicn eon ella), eormo a) la exportacion de

"Arare de L .
[mli":-':-:li'h;;rl.r_'l d:rl‘;lt:::lnl?:;: rr|?'l rl'-'.:l:r'..".-:Ll:[-'I ¥ estudiada de cadenas emprosaciales. modulares
I industria n"“—"'ll;ii\:'lu|'q'-“.a_l|;jl:~r INPIESEE DOM, OO0, T ¥ Sus diversms eninbinaciones), proglas de
formias di "“"‘h:'t:l'-l'h:’lrswilrg- L;;‘_tzrn:x:—:?e-.r:dr-q © el gran comercic minorists, apameicron diversas
buassingsE e autsnacin T ] seir servicios [knowlenge pocess autsaurcing o K0, o
iempic]. e del """'-’ﬂl'll'l-::-;if._!:_l: i-i-f;h'::lrrl?:l'::_ﬁﬂdl:ll:1'|.|:I|'| Frimaria fagriculnos de contrate, poe
#da produrcidn ded softwrare v los 5-i|."|'l.'i'r:i|!-:-3. |'::I-:?:j;:u2:::;lcg‘ ;-I’;:I"ﬁL“’f:"::[.::j_'_l:‘lf:l‘ﬂ?j_:ﬂpmpliifﬂﬂnm
: ¥ Chrddofies, ).

jos TEpH

=

e | 1TICRe T I R T 11k A
GAORALIZACTIH, CORE D ERTD Y WUEWS BUPFESS THRSMALTINAL n.'l'hl

clas v servicios por parte de gubrontratsias; b la constitucidn de joing

pes con aporiaciones no formalmente consltulivas de capital eXIErne
a0 & METAdoE O PeCLrs0s naturales, provision de eenologia, em.,u,-. ]
pios de mercados nacionales sin operaciones de comerco i*.:r;L_eer'
s inversion direcla; d) los pagos por regalias o tramh-l'l-.rwe*.:'u",ie:aust inF::['r1aannn-
jes de bIENEs intangibles no registrables como software o diseno, o ) las
multiples inversiones financieras “hormiga” de diferentes empresas de un

onsittivas de inversion directa por su monto,

pismo SrUpo, N0 ¢ _
los o partieron de

Dentro de ese comexto general, las nuevas BT de
condiciones tecnologicas desveniajosas, especialmente en l08 seclores
ng. Pero pudieron neutralizar en gran parte esa
desventaja por la utilizacion en la COIMPELETei jntm'nm-iuml_] de un con-
junte de factores nacionales favorables [Dabat, Rivera y ..S:J.tmwarl-'., 2007
gomo: 4] la combinacion del bajo costo relativo del trabajo v los procesos
nacionales de aprendizaje en la generacion de bajos costos laborales uni-
arios v ventlajas competitivas en sectores productivios estandarizados,
b) 1a ubicacion de recursos naturales mas fértiles grandes generadoras
de rentas internacionales del suelo; ¢ la capitalizacion de 108 recursos
generados por el monopolio nacional de redes de Zillfl‘&t!ﬂllmll'-ll‘ﬂl [tele-
fonia, ductos, etc.); d) la capitalizacion de las veniajas monopolicas u
oligopalicas de mercados nacionales, generadores del tipo clasico de
sobreganancias estudiados por Bain o Labind; ] las diferenies formas
de subsidios publicos que sustentaron el tpo de competitividad ¥ ex-
pansion internacional considerada mas “espuria” (crony capitalism) por
los wearicos del nealiberalismo. La caracteristica comun de wdos ellos es
su cardcter nacional-territorial (ventajas competitivas nacionales asociadas
a una nacion, en el sentido de Porter), ¥ su importancia en la creacion de
condiciones para la promocion, internacionalizaciin y constitutucion de las

pmdumivns mas avanzacd

LI-Pen, va sea a nivel regional o global

El peso mundial de las £T-PED y SU MeiCion

A paptir del aprovechamienio de esas condiciones, las 0T de los reD pudie:
ron crecer muy rapidamente, a un ritmo mucho més acelarado que el de

HPor capitalizacen de Yennjay. NtEwIres £n sentido intermacional [de inermacinealizeion]
entendemos 1 fommavicn de una masa criticn de capital seumulado nterormente, que hace
posibke el fingnciamicnim de l expansion imemaciongl. Be o qie aensla CTRAL par pespes
1w sl prupo Slim, por cjemplo, euando mepciona (edicion inglesal: ® Taking adventaje of
itg solid pomition on e Mexican market, Telmes diecided o place greater i!ﬂ'l'l.'l|'lﬂﬂ-l'ir':"” LE]
intermaionalizaticon sralegy, especaly in the area of mobile webephones” [FELAC, 20015
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los paises desarrollados. Medir de este proceso no resulia facil, porque
informacicn estadistica disponible registra detalladaments silo alos i

cadores tradicionales més factibles de contabilizacion, coma la cantidad
los activos de las empresas individuales [no de 1os ErUpos empresariales
a las que ellas pertenecen, sean relacionado o no relacionadn), ™ o la infyre
macion referente a filiales e inversion extranjera directa, entre otras, Perg
estog indicadores, no solo son relativamente inciertos, " sino que impiden
cuantificar a los nuevos mecanismes de internacionalizacion flexible tipg

red que hemos considerado, v que han [asado a S5 tan o mids relevantess |

que los caracteristicos de la integracion empresarial veriical, Hpo matrig-

filial. Pero, & pesar de las dificultades de medicion, puede hacerse una prie |

mera aproximacion cuantitativa al nuevo peso internacional de s ET-FED, &
partir de la informacion basicamente tradicional suministrada por LINCTAD
2N SUs reportes anuales sobre inversidn muandial,

Conforme dicha primera aproximacian, e namero de ©i-pen individua-
les, de sus filiales ¥ de su inversicn extranjera directa, dieron un ENOrme
salio a partr de la dltima década del siglo pasado, conlorme se nbserva
en el cuadro 3, a partir de la vertiginosa tasa de crecimientn de tios Ina

“ilizames vl conceplo de “prupn empresadal® o de ‘conglomerade”, de manera
indistint, en el sentdn de conjuno de EMpresas que operan en distioms mecados,
negradias & un mismo conre unificadn de peopiedad ¥ owaldtzacion de capinl Bn cse
seridn, diferenclames al conglomerado de b lamada “cnpresa divorsdlicada”, vwula esta
uhimi como firma Onica gue peoduce distinms bieses ¥ oEErvicins @ reaves de diferenles
departamenios internos de b misma frme. U o que haee al conglomerado, propamente
dichi, distinguimos entre grupas o tonglomerdos “relacionados” ¥ 'no elacionados” a
partic de la relacion productive cedsente entre Ws dileenies cmpresas del grupo. Pos
#rupe “relacinnado”, conskderamos o) bassdo enla peoduecian de uin determina tipo de
produstos ¥ servicios ¥ sus diversos encadenamionios, o en lo wiliseon de U Misme
base weenoligica para producridn de dilerentes pos de productos, Por “eonglimorsdn no
relacinado” (mmbien lamado dispersa o purnl, en cambio, consideramos al grupo em-
presarial unido por fctores fundamenslments Tnancierns [diversificacica de 1o camera de
inversinm w obencion de excedentos finarsess s para envertr, on [ANCipan, en cualnier
nogowio O raben, conforme ung Hgics mas esprealativi que producaiva),

“hnure las dificubades e medicion del monio de 3 inversion direetn, sdemdis the las
dilicaliados de periste por omisicn de es gobicrmos, Usea (2R} sefuln por o mopos
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Ne acuerdo con el cuadro anterior (veéase el cuadro 4] ¥ la informa-
pidn complementaria del reporte de la UNGTAD (especialments exension
del puadro a 100 principales empresas) se observa que los paises de Asia
cwiental concentran la mayoria de las prindividuales consideradas {74
sobee 100] v que estan mejor posesionados en los sectores productivos
dir punta de la economia mundial como el sector electrinico informdtico
o las industrias elécirica ¥ automotriz. Asimismo puede verse que existen
una gran cantidad de firmas diversificadas y petroleras (14 sobre 100 en
cada caso] ¥ menor cantidad situadas en sectores como el alimenticio y
105 transportes. Pero con ser muy imporiante, ello nos dice poco (o ineluso
nada, dependiendn del punto) sobre la naturaleza de dichas @mpresas comao
i fexibles de aleance global v sobee la representatividad misma de la lista
vitta desde esta Qltima perspectiva, que 80n cuestones gue requieren di
un tipo de indagatoria mas profunda gque utilice criterios bastane M#s am-

plins que el de la inversion directa,
Para poder responder a estas pregunias se hace necesario ampliar el

aleanee del cstudio en dos cuegiones:

La primera, s la consideracion mas imegral v realista de la BT como
unidad operativa conjunta [grupo), mias que como empresa individual
cotizante en bilsa de valores, lo que supone reconocer Al gropo empress-
mal [0 al subgrupo cuando corresponda) como organizacion empresarial
formada por numercsas empresas y subgrupos de actvidad formalmente
independientes, que operan concertadaments va sea dentro de un mismo
seclor productivo, en sectores estrechamente relacionados O en Seclores muy
diferentes [caso de los conglomerados no relacionados o dispersoes]. Tal pul-
verizacion de los grupos, reduce el peso de los mismos en el doble sentido
de recomar su importancia en determinados sectores frente a firmas indi-
viduales menos importantes,” y de exagerar el peso de la gran empresa
diversificada, en desmedro del gran grupo empresarial. Bl Gropo Tata &n
india, por efemplo, opera en siewe sectores productives a partr de més de
100 empresas que emplean 250 000 personas en 54 palses y Cenienares
de alianzas esiraégicas y asociaciones de diversos tipos, con destacadisi-

Bl grupo argentine Teehint, por ejemplo, mo esd considerado por URCTAN [2006] entre
Lk 100 principalis T e 08 TED, PORQUE @ pRear de su grad Snporancis intemaciongl en i
proddieeion de sbos de seero pars el ranspocte de peuckee v gas, v 1 foere egrcon wetical
de estas melividades con ouras disectamente selacionadas (ingeniens, consuecin, ERITRECHIN,
B ] opern en eBlE lipen o parlic G cinoo emprosas distines de amans 5o muy diferente:
Tenares, Torniun, Teehing Engineering and Consruction Tenovo v Tecpetral (véase pagina web)
Vistis por segarado ninguna de esms empresas acansa el nivel mnimo de entrcda 4 lizsan el
UMD, Vist com grapo, estarie @ wn nivel muy alo genb do k. imisma.
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ma participacicn en software {principal productor en India) o el AULGMIDITg,
Ipagina web). La empresa diversificada Hutchinson Whampog de Hong
Kong (la principal empresa en lista Unetan), ooupa menos peErsonal v operg
en una cantidad parecida de paises (pacing swieh),

La segunda cuestion es la consigeracion y ferargquizacion de log
npm’nﬁ mecanismos de articwlacian de la by flexible de alcance elobaj
diferentes a la irD {allanzas, relaciones de subcontratacion, licencias
gie], dentro de wun analisis general que tambien incluya a la o cam{;
factor central. No hacerlo, conduce a sobreestimap el peso de las 6Ts meds
radicionales en desmediro de otras mas avanzadas, Al reapecto;, resulg
muy interesante el caso de gran parte de las empresas chinas de alcance
global gue no basan su expansion internacional en la consbtucion de
filiales externas, sino en alianzas esiratégicas de importancia mundial g
partr de mecanismos ya considerados. Este seria también el caso de la
empresa brasilena Embraer, tercera empresa de la industria aeronantics
mundial v una de las mds avanzadaz en Americ Latina, pero que como
empresa independiente produce ¥ exporta desde Brasil (no tene filiales
en el el extraniera), aungue st una joint venture en Ching ¥ MUMerssos
lazos ineernacionales de dpo teenologion,

Pow a1l rain se hace necesario pasar a un nivel mas amplio de estudio,
que recojd la vasia literatura existents sobpe cxperiencias rogionales v na-
clomnales, v la muy incompleta informacion estadisgea disponible, incluyen-
do tanto el esiudio comparauvo de los grupos empresariales ¥ I pmpresa
publica ¥ su relacion con los Bstados nacionales, como sy relacion con el
nuevo tipo de redes globales y regionales. A partiv de elip, se podria efee-
trar un analisis globa) mas amplio v preciso sobre la difugion de la nueva
empresa trasnacional flexible tpo red en los paises en desarrollo, que in-
cluyera una dpologia basica de sus mds impoartantes expresiones,

Por el momento, ¥ a partir de los elementos con que COntamos, crea-
mos que se podria partir de las siguienies premisas:

1. Que el conjunio de las Br-eEo de los paises en desarrollo, tanto
privadas como publicas, cuentan con algunas de las principales
caracteristicas del nuevo tpo de empresa flexible (aceptacion del
nuevo paradigma tecnoecondmico, uso IMensivo de las téenicas in-
formacionales, nuevos patrones de funcionamiento financiera), pero
oy de otras, como la centralidad de la innovacion ¥ el aprendizae
r_.r:-::nrjldgit.‘(: o el tipo de instrurmentos utilizados para avanzar en la
internacionalizacion.

e o i it
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2. CQue a partir de esas diferencias v sus formas de propiedad v 19gica
de uncionamiento, podrian concrelacse ies tpos diferentes de empre-
aq fraznacional

Ermpresas esproializadas feeibies, basadas en la innovacion v el rapido
aprendizaje incremental v la bisgquedds de aleance global 8 partir de un tpo
dro competitividad basido de la productvidad del mabajo ¥ el acceso a la
connomin del conocimiento,

Empresas songinmeradag o de divereificacion de hase monopodista-finaneiors,
fques meloyen dos subtipos: §] los sustentados en monopolios nacionales que
financian su expansion oxterion; y b las OFEANIEACIOne s diversificadas re-
oidas por Wagicas linancieras de diversificacion de portafolios v inversidn
financicra mas que productiva, Se trata de formas muy atrasadas de noe-
va pmpresa, oue realisan muy poca oy tenen Bmites muy estrechos de
internaciona lizacion

Empresay poblcas internacionalizaas (recursos nawrales, infrassmociurs y
serwicios pablicos, rolding pdblicos de desarrollo, e | orientadas al desarro-
i nacional [produceicn, financumienio del crecrmento), en sus variantes )
b cnpresa innovadora onentada hacia el alcance giobal v el desarrollo, b) de
pmpress bumeratica de imernacionalisneion pueamente defensiva y signifi-
Caeen Diseamente Dscal [Suminisoar recursos a los gobiermos)

Lax wendencias hacia la capecializacion innovativa y 8 diversificacion de
IGgien finaneiera, o Son Aecesariamene: conirapuesiny como o moestra,
por ejemplo, la expericneia de o prncipal cr-een diversificada del muondeo,
Hutehinson Whampoa, con sede en Hong Kong, con segmentos muy ime-
porlantes ¥ avansados enoenergin o infracsiruciurg o elecomunicacionss
[redes de tercera generacion). Aungue, por o general, tenden a serlo en
L meddicla en que desvian fueres recursos hacia actividadaes no centales o
psperulativas o ln cxpansion internacional en detrrimenta de la profundiza-
eicn produetiva en so rama principal, como es el caso del Gropo UGarso, en
Mewicn, A su ver, dentro de ambos dpos de empresas, deben distnguirse
niveles de organizacion interna e inernacionalizacion, En en S0 exten-
sion [regional o mundial) como en su complejidad [las lamadas formas
simples y complejas de inlegracion).

Principales expenencias regionales v Casos Macionales

Considerando el conjunto de esms factiores, resulia claro que los paiscs
dir &xia Orfental son Ins mas avanzados en la construceion de e1 Nexibles de

+ aleance global. Este fendmeno es encabezado por los viejos “tigrea” de los
anos sescnts vy sctonta del sigle pasado: Corea del Sur, Taiwan, Singapur
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der este Uldmo de la asban) ¥y Hong Eong, que cuenta con un desarrollo
bz cenrado en servicios, actividades comerciales y finansas fuertemente
neulado a la riangulacion internacional con Ghina v a la reexportacion
s productos intensivos en rabajo [Simon, 1983) Lag grandes etnpresas
ectronicas de los res primeros paises son cslabones fundamentales de
g principales cadenas productivas mundiales electrdnicas, v en menor
Iudida, elécirica ¥ aubomolriz.

Al fremee de este proceso se hallan las grandes OFM coOreanas como
hmawng o 10 Blecironics, Fyvundai (conglomerado con Tfuerte implan-
cicon en la industria automotriz) o Kia Motors, Taiwan cuenta con la
1 Aoer vy grandes contratistas manufactureras como Hon Hal Precision
podusiries, Unived Microslectronics Corporation y Taiwan Soemicondoc-
r Manulacturing (estas dos ultimas, conratisas en semiconductores] o
panta Computers [prncipal productora mundial de computadoras portate-
5 ¥ BN proceso de convertirse en ddim independienie]. Bo Singapuarn, se ha-
1 Flextrome (principal contratisia mundial de la indusiria elecodnica ras
adguisicion de Soleciron] o Wb Corporation [gran contratista global de
Is industrias eléciricas, elecirdnicas v automotriz). En el nivel de welecom-
caciones 22 encueniran Singlel (Singapur] o Hutchinson Whampoa (rama
lefdinica radicada en Hong Kong de la principal cr-reo del muondo], ambas
oneras en la introduccion a nivel mondial de redes informaticas de tercera
meracion. A esios paises podria estarse acercando Malasia, gue comienza
conkar con empresas electronicas come [-bran, productors de an amplio
pnen de productos digiales, elecordnicos v eléctricos. Oue adoptd su aciual
smbare eas b compra de lajapones Sanyo en 19599 para convertirse e una
mpresa de marca propia a partr de 2002 [mieina web)].

[".'!I.I:_u' LI bl i B rj-;: |.':i!‘-i '._.‘rH[_'II'l_.‘!-SH.H I:'Il_:HI:_‘:i-t]!IHLir'jH_, SCoenouenlra un iiIT'II_H_'II:'l,..EIIIl!_‘,.
wper de prandes empresas pablicas y privadas chinas e hindoes, Enoel caso
: Cihina (sin considerar Hong Kongl, * predomina la empeesa pablca, lapar-
dpacion muy fuerte de las universidades |[Zhong Xiwel, 2008] y las alianzas
froquisiciones de grandes 1o de paises desarmollados, con foerte tendencia &
ivilegiar los acuerdns intermacionales de tecnoldogia v las relaciones de sub-

Hepi X, Phixin, Bing v Ciung [200E], s irrupeson masive de e gran cmpeesa chima
s mercadis imermistionales ge dio a AT e Iea condiciones de 1o erials internaciogl
202, com unen ebeada moy smplia de eslonng v adguoisiciones esiernas e apeoynekn
desvalnezarion de ks activos de las empeesas e s paises en desareolln, S
e, el olgetwn de lBs empeesas chinas parm seguir este camino, Fue kb obiencion de
airdvs natugnles, leconologio, meoeso o mercados de seoeder 8 nuacis Y ol selivos
ngihles. Al parecer, anles de esa Spoea, laimernacionalivaciion babein ceado muchao
i lmilada @ jointk veniores v ooirns seaserodos PELTRICRM TSR,

ity lews
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eoniralacion sobre la creacion de Blinles externas. Hay cerca de una veiniena
dir grandes erupresas Irasnacionales, entre las que destacan las elecironicas
v electricas [Reaemer y Dedpik, 2001, como Lenovo eomputadoras de mar-
o propia, operando con beencia de IBM], Haler (electrinica de consumao y
elertrodomesticos), e o Huawet (equipo de elecomunicaciones], o las de
ingenieria mecdnica comao Holly Group, Wanxian Group, Shangai Automobile
Group o Shangai Group, que pPEran a waves de la acttacion y la compra con
yarias de las mas imporantes ¢ de los paises avanzados [Xu, Deng, Xia y
Lin, 2003], Tambitn son muy importantes los grandes complejos publicos
e comercio exerior eapecidizado [pecursos naturales, alimentos, e, de
consruecion y ransporte naval, de promocion industrial (financiadora y hwl-
dingg iric), potroleras, petroguimicas v de produectos Dasicos {China Matonal
(WTshore Qi Corp o Sinochen] de telecomunicaciones.

La internacionatizacion a gran escala de la creciente empresa ndia es
iy reciente, Tambicn invluye a grandes complejos publicos cormo Uil Natu-
ral Gas Uorporation, de fuere presencia mundial y eenologla avanzada. Sin
embargo, sus principales prolagonistas son 08 enormes conglomerados pri-
vados luertemente relacionados de alcance global, como Miual Bieel {(primer
productor mundial de acero asociado con la gran productora melalirgica
Avelar y aliada de Nipon Steel), el Grupo Tata (servicios mnformaticos v comuni-
cariones, industria ALGmolrz, ingenierta, maguinaria y equipo, quimics, ele.) o
el Grupe Birda [metalurgics basica, cemento, complejo wxtil-vestido). Owo pais,
AU LE T BSIATHCD, QUE Peporia Wil Iporanie ascensn, 8 Buclafricn, con endu-
siasias 17 especializadas como Sapiti (quimica) o Sappt [papel], ¥ empresas
ol tetecomunicaciones (Mis Group) o informatics [Datates], que e coniimo
operan como vanguardia de ja introduecion de la tecnologia digial en la parte
sur del continente alricano.

En o que toea a las regiones restantes del mundo en degarrolio, tal
Lipo de cxperiencias son menos mportaniés, aundgue ambidn significa-
dvas [vease chal, 2005] Bn Brasil destacan las compariias de recursos
naturales, como la cmpresa piblica petrolera Petrobas (lider mundial de
peerforaciin en aguas profundas ¥ de 1o programas nacionales de energias
alternativash o coma el conglomerado relacionado Vale Do Rio (mineria,
mesalirgics, ingenieria, fertilizantes, ferrocarriles, puerins] con mas de 70
empresas afiliadas, presencia en 14 paises, € imporiantes 0gros tecnoli-
gicos, Dentro de las industrias de alia tecnologia, destacs la mas peguefia;
Embrear (lider mundial de aviones de rango medio}, empresa llexible es
pecializada de alia tecnologia y presencia mundial. En Argentina destacan
la importancia de) Grapo Techin, lider internacional de la miberia de acero
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[Kosakoff, 1994%). Tras &, del LErupn Pescarmona centrado en energia hi
electrica y edlica que utiliza tecnologias de punta y marcas propias, v Ap,-
cor, gran productor areentino de dulees y alimentos envasados, {:C-mﬁ:mdg'
#n uno de los principales abastecedores mundiales de Wal-Mart

Mexicn, a su vez, cuenta con un universo empresarial muy peculiar en
el que las ET especializadas v flexibles de nueve Hp0 20n casi exclusivamen.

e empresas extranjeras situadas en las grandes industrias de eXportaciin
(automotriz, electronica y eléotrica) ¥ los grandes grupos empresariales na-
cionales se concentran mas bien en la EXpansion intemacional por fugiones
v adguisiciones a partir de la capitalizacion de beneficios internos de ITIOF-
polio, con muy poca inversicn en o [Diabeay, 2004, Ordonez, 20044 v 2008],
Entre las poras relativas excepeiones, cabe destacar sobre lodo el ejemply
de Uemex [primer productor mundial de conereto premezclado v seoundo de
LELIENWD con presencia en 50 paises), que es una de las POCAS BT eRpRcia-
lizadas de México, que ha vinculado su proceso de internacionalizacion g
partir de 1985 a la concentracion en su linea productiva central (pigina weh)
y el impulso a la 10 en una industria intensiva en PECLFS0: Nalurakes. Oiras
FMPresas que se aproximan a esta experiencia son Bimbo ¥ Gruma [grupos
relacicnados ambién muy centrados en su linea, principal], pero que tenen
un aleance espacial mucho menor (latincamericann),

A diferencia de Ios ejemplos de BT avanzadas que hemos consideradn,
un segundo grupo de paises cuentan con grandes complejos empresarias
les del tipo que va hemos sefalado: tonglomerados dispersos muy poco
innovativos y con limitadas posibilidades de internacionalizacion debido a
su gran dependencia de su base ariginaria nacional (control monopolista
de los mercados). Fstas empresas se encuentran por 1o general, en sectores
productivos de bajo o medio perfil tecnologico, come las industrias intensi-
VAS N IECUrsos naturales, alimentacion o construccion, con oA presendcia
en industrias de nueva tecnologia, salvo en la industria de wlecomunica-
ciones. bn el caso de la mayor parte de las empresas laincamericanas de
partes de Asia diferentes a la considerada, o de Africa.™ Bn ciertos CHABOE,
las companias reportan solo parcialmente activos exiranjeros conforme 1o
demuestra UNCTAD [2005]

“Lin epemple interesante de pais aftieano os Migeria. Las r1 niverianas realizamon enee
1880 ¥ 15885 un nivel promedio de inversion exterma de 500 millones de délares anuales,
superior & de Poiogal o Colombis v parecide &l de Trlanda [InCTAD, 159496 v 1067,

"En esi08 easos, Ja raeon de los activos parciles exiranjeros wobre |os achivos per-
ciales [iotales) fue aplicada 6l owl de sctivas caleulande ol total de los activos extranieros
HHEN B

(GUCEIA ZAL0K, DORIMERTD ¥ HUEW, EWPRESS, TRRGHADORY, G

. £ pa.rlil::l..lll:ll‘ de Mexico, este escaso desarrallo se mp]‘ﬂ&jl r;.m-

h? - rm.si. conglomerados privados como de su gran empresa pablica
mnnwt‘-l a mn suhm:}menlu llezd a ser la principal empresa petrolera

mex) q Pﬁ:a En general 1os grupos mexicanos se Caraclerizan pn.r' su
Hﬁnnam{fﬂﬁ% n.mratiun v excesiva dependencia de formas de mmabilu:_lad
escast m“duljwdﬂs ,;1['1 los monopolios de mercado ¥ la especulacion
E‘uﬁa’m%r Ut rFosamente esle también es el cagn de una empresa inter-
financie’ duwmn el Grupo Carso y su debil capacidad innovativa, tan
nacionaliza E:«nn s ﬁ;nmsjmu haze de sustentaciin monopolista interna e
mmﬁwmﬁm pase financiera. En cuanto al caso de Pemex, nada rﬂﬁulm
mmm{?igmnm ﬁul.’f U comparacion con Petrobas, y nmr:jp de |a pgr_alis:ia.
g‘uanigﬂrgtica v debacle de la primera frente a la modernizacion ¥ veruginoso

enso de la segunda.® _ _ —
= Finalmente, existe un grupo mias amplio de paises que cuenta con

“empresas débilmente internacionalizadas, de alcance puramente regional

y un perfil tecnoligicn mas bajo. Bste grupo lo imf.glmn Empfﬁﬁjs ngﬂn::
dos los continentes y de los paises de menor dnsap ollo que : o e
aprovechado adecuadamente las nuevas ﬂp[]rlur1|rlftr¥als'. de I1Etc]gu‘ﬂl;ﬂlﬂ
internacional abiertas por el despliegue de nuevas divisiones Ed :;;wa]; ’
interindustrial e internacional para insertarse en las nﬂFlr_tnas pE:: Egca];r
globales o regionales y, mucho menos, estar en condiciones de
8 trag la integracion. S

ﬂm:;':: Pr-[i::?i;;? 858 situE'aunr,’m debe aprovecharse la)cxpur-mncm msl?:r;
ca de los paizes que han logrado duuam'ullm‘llas ET 1MAS ;nrun.:iﬂdﬂa;nt:dm
se plantea en otros capitulos del presente ]1t:!1'r3 v del sc_gunl :; m] > el
mismo. La conatitucion de empresas rasnacionales H_ﬂm.blfts. e alca m,
global solo puede ser el resultado del crecimiento economico de 10s p:,ia _
en desarrolio y de cambios muy imporantes en sus euu-uc;rurasdem;]bmm
riales [remocion de los monopolios que bloquean el desarrcllo, desale

. E— 50
“En Ja segunda mitad de kos anos setenta del :.|:glu _|.wa-m1']::, ichE;ﬂ:r;"fimﬁiiﬁiﬂ
Morechanie que exporiba la o pare e &u P:‘ﬂddf’-'-li’!":: ‘"““" 8 hae aumal, plentran
capacided de refinacian v wenia ambicicses planes de E“KL"_LMI.'_N" h"l;ﬂlu:lu j risis da In
Brazil mmporiaba méas de ls mitad del p:mnﬁh:n e -.':rlmll.;lrnu: ﬁ:llr |1;daﬁdn sin pesie
deuda como ningun otro pais ktinoamericano. Hey Mexico se '-_'“tf. .l“_ ;=-:-:|,-|,'|,i£-|'||:'- de SEUES
por falte de renovacltn en sus reservas, carece de ["L‘]'I’:Inlﬂﬁd“' ”_*'Lmir'm y ga:-‘.l natral v
profundes ¢ importa de Estados Unidos enormess cantids Pﬂ I?'Edl serivado del tli.?li.imm;:‘
desting casi wdos sus beneficios para cubrlr un enorme défict "";"" ‘*_'i' | mml:l-m py—
mivel de reiputacicn de Ios grandes conglomeratdos m(!tlﬂﬂr'-ﬂlﬂ--d_ ['3“1_';'1 |I.e-I undo que
B0 una de g cmpresas petolerss pablices mas avanzalas ¥ dinams =

In convierten en importante exporador
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