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Nueva division internacional del trabajo:
la segmentacion del producto*

Isaac Minian
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Nueva division internacional del trabajo:
redes, segmentacion y localizacion
Introduccion

La division internacional del trabajo se transforma debido
al impacto de la reestructuracion productiva en paises
avanzados, la creciente globalizacion, el desarrollo de nue-
vas potencias industriales y la integracion de los paises
ex socialistas a los mercados internacionales. En las eco-
nomias avanzadas hay periodos de importantes shocks
tecnologicos —diferentes a los monetarios— que dan lugar
a ciclos de adopcion de nuevas tecnologias y a una “des-
truceion creativa”, una rapida obsolescencia de bienes de
capital, capital humano y cambio en las estructuras orga-
nizativas de las firmas. En el largo plazo hay una evolucion
hacia economias fundamentadas cada vez mas en el co-
nocimiento, donde la ciencia, la tecnologia y la innovacion
desempenan un rol central en el crecimiento econémico.
Los factores anteriores inciden en el desarrollo de una
division internacional del trabajo cada vez mas fina, de-
rivada de procesos de modularizacion de las actividades
productivas, de relocalizacion nacional e internacional de
segmentos de la cadena de valor, incluyendo servicios y

*Agradezco la muy valiosa colaboracion del equipo formado por llana
Kat (coordinadora), Raul Salazar, Isidro Victoriano y Karla Cisneros. Ellos
estuvieron a cargo de la organizacion de la base de datos, estadisticas,
gréficas, cuadros y estilo del texto.
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14 Isaac Minian

funciones administrativas de las firmas, y del desarrollo de redes de
veedores de bienes y servicios especializados.

En el presente trabajo analizamos dos causales centrales de la segme
cion de las cadenas de valor y su localizacion en distintos paises y regior
1) las enormes inversiones en conocimiento no incorporado e incorp o
en nuevas tecnologias, especialmente en las tecnologias de la info
y, 2) la mayor dispersion geografica y las nuevas estructuras orga _
de las corporaciones multinacionales (CMN). El primer factor —grandes i
siones fijas— explica la eleccidn de las CMN de desprenderse de segm
que inciden negativamente en su rentabilidad o cuya relocalizacion pern
incrementar beneficios (seccion 11). Fl segundo factor remite a la reduce
de los costos de procesar informacion (seccion I11). En esta misma, se |
sentan matrices de comercio entre paises de Europa, del Sudeste Asi
de América del Norte y de la cuenca del mediterrdaneo. En la seccion
proporcionan datos y gréficas sobre el comercio internacional de part
componentes. Finalmente en la seccion V se presentan elementos con
tuales para el desarrollo de una teoria de la segmentacion.

Inversiones en conocimiento
no incorporado e incorporado

Paises désarrollados y emergentes realizan enormes inversiones en cono
cimiento no incorporado e incorporado para mejorar su especializacion ¥
aumentar su competitividad en la economia global.

Inversiones en conocimiento no incorporado

Las inversiones en conocimiento pueden ser captadas con distintos indicé
dores. La creacion de nuevo conocimiento puede calcularse como la sun
del gasto en investigacion y desarrollo (iD), software y educacion superi
El promedio de inversiones en estos tres rubros representaba 5.2% del
en 2001 para los paises que conforman la Organizacion de Cooperacl
y Desarrollo Econdmico (0CDE), que resulta muy favorable compar

con alrededor de 6.9% para inversiones en maquinaria y equipo. Las
versiones en conocimiento también son importantes en algunos pais
desarrollados como Israel, quien invierte 4.9% en ID civil (mas del dob
del promedio de OCDE) y paises emergentes como Taiwan quien tiene uné

'Fsla agregacion es usada por la 0¢DE para cuantificar produccion de conocimientos
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sidad en 1D arriba del promedio de ocpe. China ocupa el tercer lugar
jnversiones en 1D, después de Estados Unidos y Japén. En formacion
ecapital humano China es particularmente importante dado que tiene el
gundo lugar en numero de investigadores (826 000), atrds de Estados
idos, con 1.3 millones en 1999 *

Tanto los paises desarrollados como emergentes fomentan en sus
orios el desarrollo de sitios de generacion de conocimiento e innova-
én donde las actividades se benefician de externalidades pecuniarias vy
o pecuniarias de conocimiento.

La concentracion espacial y la vecindad geografica tienen una enorme
yortancia para la absorcion y la creacion del conocimiento asi como
el fomento de la innovacién. La importancia de los clusters de inno-
10n es su capacidad de generar sinergias. La transmision del nuevo
pnocimiento ocurre de forma méds eficiente entre agentes préximos en
un cluster de industrias relacionadas. La complejidad y la naturaleza tacita
1 conocimiento que es transmitido necesitan de proximidad para reducir
costes de la transmision. La proximidad facilita los contactos inter-
sonales, la movilidad del capital humano y los acuerdos tecnologicos
i nter-firmas. La proximidad espacial puede también crear la condicion para
el aprendizaje colectivo [Krugman, 1991a, 1991b; Jaffe et al., 1993; Scott,
1993; Garofoli, 2002; McKendrick, 2004].

Inversiones en tecnologias de la informacion (Ti) y en organizacion

Las inve.rsiones en conocimiento senaladas anteriormente se complemen-
“!an con inversiones en capital fisico en 11 y con inversiones no incorpora-
das en reorganizacion de las firmas.

_ Desde los afios ochenta, aunque con més énfasis durante la década de
?98 noventa, la produccién manufacturera en paises desarrollados utilizo
cada vez mas conocimiento incorporado y no incorporado en tecnologias
ﬂe la informacion. Las firmas invierten fuertemente en nuevos bienes de
paplml, bienes intermedios e infraestructuras de comunicacién. Como
-_Eonsecuencia, la inversién en TI se ha acelerado en la mayoria de los
Paises desarrollados durante la tltima década. La inversion en Ti1 crecio
desde menos de 15% del total de inversiones no residenciales en el sector
€mpresarial a comienzos de la década de los ochenta entre 15 v 30% en el
ano 2000 dependiendo de los paises [Ahmad, 2003].

"0CDE [2005],
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El rapido crecimiento de las inversiones en T fue incentivado por
rapida caida en los precios relativos de los equipos debido a mejoras
nologicas [Jorgenson, 2001]. Sin embargo, los menores precios de TI p
son el unico factor que impulsa las inversiones. Las firmas han inverti
en 71 porque ofrecen enormes beneficios potenciales: productividad, ur
creciente gama de aplicaciones que permiten nuevas estrategias, nuey
organizacion del trabajo, cambios en productos y servicios, nuevas forn
de aprovisionamiento, nuevas relaciones con la clientela y proveedore
nuevas formas de coordinacion con olros agentes economicos para adq
rir insumos de conocimiento e informacion. Mason y Apte [2004] senalk
que el conocimiento constituye un sustituto de materias primas, trab
tiempo, espacio, equipo y financiamiento en los procesos empresaria

La inversion en TI es solo una fraccion de inversiones complem
rias en activos intangibles: conocimiento técnico, software, organiza
de las empresas y desarrollo de capital humano. Por ejemplo, Brynjo
y Yang sostienen que la relacion entre activos intangibles y activos
en T1 puede llegar a ser de 10 a uno. Este dato es resultado del anali
800 grandes firmas.* Las inversiones en TI respecto a la automati
de la manufactura y los cambios organizacionales importantes —pro
empresariales, estructuras para la toma de decisiones, cultura co:
tiva- desempefan un rol importante en la capacidad de las firmas J
mejorar su productividad y adaptarse a las necesidades especificas de:
consumidores. i

Nuevas inversiones en T1 aunadas con cambios organizacionales pue-
den crear fuertes barreras a la entrada. Por ejemplo, las “externalidades de
red” en las industrias de la informacion crean esas barreras: el producto
deviene mas valioso mientras mas se usa. Eis mas til para los individuos
psar un programa de Microsoft si todos los demas lo hacen. La combina-
gion de economias de escala de oferta y economias de escala de demanda,
especialmente en las industrias de alta tecnologia, pueden ser muy pode-
rosas. Las grandes ventas no solo reducen los costos de produccion, sino
también hacen mas valioso el producto para cada uno de los usuarios. En
este tipo de mercados, una firma dominante puede permanecer en esa
posicion por un largo periodo.

* Limites a las inversiones centralizada: nuevas estrategias

Las grandes inversiones en conocimiento y en bienes de capital, como
ge ha senalado anteriormente, implican enormes beneficios para las
OMN, pero también, enormes costos y riesgos, ya que se enfrentan a la
obsolescencia de los bienes de capital, de los insumos intermedios y del
:-'Fapiml humano, a grandes costos fijos en producecion y en organizacion
Junto a la volatilidad de la demanda, a grandes riesgos financieros y, con
m}ﬁempo, al debilitamiento de las barreras a la entrada. Estos costituyen
j‘g_a'cl;ores que impulsan a las firmas a adoptar estrategias de segmentacion,
relocalizacion y creacion de cadenas de proveedores como se analizard
mas adelante.

Liﬁformacic')n. descentralizacion
Y dispersion geografica de las cMN

Inversiones en el nticleo estratégico de las CMN

Importantes niveles de inversion en tecnologia, conocimiento e info
cion permiten que las firmas consoliden sus ventajas de mercac .
como su poder de monopolio. Estas inversiones refuerzan el nucleot urante buena parte del siglo Xx existia un consenso generalizado sobre
firma, incluso en un contexto de descentralizacion o desintegras 48 Ventajas que resultaban de la integracion de actividades en el seno de
la organizacién vertical. Las teorias de la organizacion industrial 8 Hha empresa. A. Chandler Jr, historiador econdmico especialista en el
a las firmas como una entidad que posee conocimiento y otros ©8tudio de los negocios, sefiala entre las ventajas que resultan de una
intangibles especificos. Las firmas tienen “‘capacidades corpora AYor coordinacion administrativa, la mayor productividad, la caida de
“practicas organizacionales” que determinan su posicion jerarq Costos asi como mayores ganancias. De acuerdo con esta perspectiva
una red de firmas. Estas habilidades y capacidades forman parte Cular las actividades de produccion con las de compras y distribucién
activos intangibles de las mismas.” UCIE los costos de informacion acerca de mercados y proveedores; la
Ordinacion administrativa hace que los flujos de bienes circulen progra-
“damente entre las distintas unidades aprovechando mejor los recursos
08 ¥ humanos y brinda, al mismo tiempo, mayor seguridad acerca de

Vease Mason y Apte [2004: 134 y 142]
‘Brynjolfsson y Hill [2004: 41].
5P, Saviouwi [1996: 175].
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los flujos de caja.’ Otros autores [Malone, Yates y Benjamin, 1987] sos-
muvieron que la integracion favorecia el buen desempeno de los negocios
ya que reducia las tareas de comunicacion necesarias para la vinculacion
de los distintos agentes economicos. Sin embargo, A. Chandler Jr. analizo
como desde la colonia, la economia de Estados Unidos se transformaba
toda vez que habia cambios en la informacion y en el conocimiento.” La
incidencia en la reduccion de los costos de informacion, forma parte de
la teoria economica desde 1937. Asi, Coase senalé que los limites de una
empresa se desplazan ante el impacto de una nueva tecnologia en comu-
nicacion.® Afirma que si una llamada telefénica reduce el costo de operar
a waves del mecanismo de precios mas de lo que reduce los costos de la
organizacion interna, ello reduciria el tamano de la empresa. Los limites
de la misma estan determinados de manera importante por el costo de las
ransacciones, costos que se reducen cuando cae el costo de las comunica-
ciones. Desde 1960 hasta la fecha, el costo de la informacion automatizada
cayo mas de 99.9% [Brynjolfsson y Hitt, 2004]. Ello trajo consigo enormes
cambios en las formas de operacion en las empresas.

La caida en los costos del proceso de informacion ocasiona cambios en
el funcionamiento de las CMN, tales como la redefinicion de los mecanismos
de control; la descentralizacion de segmentos productivos y organizativos
dentro de la firma; la coordinacion de los inputs de conocimiento y de in-
formacion entre diferentes actores economicos y sociales; el reemplazo de
la organizacion vertical de la produccion por redes nacionales e internacio-
nales de proveedores; la dispersion geografica de estas redes; y el calculo
econdmico y financiero de cada segmento de la firma. A continuacion se
desarrollan algunos de estos temas.

Cambios en el control de las firmas

La caida de los costos en el proceso de la informacion brinda a las GMN di-
versos mecanismos para ejercer control directo o indirecto sobre la lirma
matriz, las filiales y la red de proveedores. Ejercen el control a través de
sus activos estratégicos tales como los conocimientos y tecnologias de su
propiedad, asi como la capacidad de acceso al mercado [Kaplinsky, 2000].
Se trata de activos intangibles de las empresas sobre los que erigen su
poder de monopolio. Las CMN establecen estrategias y usan la informacion

sA. Chandler Jr. [1977: 6-7].
‘Idea que puede encontrarse en Marx [1946].
#R. Coase [1937].

NUEVA DIVISION INTERNACIONAL DEL TRABAJD. 14T

que fluye entre la casa matriz, las filiales y la cadena de proveedores, para

dar transparencia a las actividades productivas y financieras que se reali-
zan en el conjunto de la red.

Modularidad

Los bajos costos para procesar informacion permiten segmentar las activida-
des productivas dentro de una firma. La coordinacion de estos segmentos, que
requiere de.flujos importantes de informacion, es en muchos casos el 'paso
previo a la desintegracion de la cadena de valor y a la relocalizacion de los seg-
mentos productivos. T. Sturgeon y R. Florida ilustran la importancia de las
formas modulares de produccion en la industria automotriz. En ella se da una
desintegracion de la organizacion vertical, ciertas producciones en manufactu-
ra de partes y componentes se segmentan y posteriormente salen de la firma
automotriz para llevarse a cabo en las de proveedores de autopartes.?

Ventajas organizativas

La caida en los costos de procesar informacion es un factor decisivo para
obtener ventajas organizativas. Los flujos de informacion crean una “cercania
oFganimLiva”. En muchos casos las ventajas organizativas surgen por los
v?n.culos entre firmas, esto es por la integracion entre ellas (fusiones, adqui-
siciones, coinversiones en tecnologia). En otros, al contrario, surgen preci-
samente de una organizacion descentralizada como son las redes de provee-
dores (proveedores de bienes especializados, de servicios empresariales;
prc_)ducto.l'es de partes, componentes, subensambles; subcontratistas). Los
flujos de informacion posibilitan una coordinacion organizativa que permite
a las firmas operar casi como si se tratara de una organizacion integrada.

: Las redes de informacion, tales como internet y el intercambio electro-
nico de datos (BDi), permiten mejorar las relaciones con los clientes y pro-
Veedores, concentrando asi, el conocimiento e informacién provenientes
de distintos agentes econdmicos y sociales. ™

Esms redes de informacion al reducir los costos de procesar la infor-
macion abren varias posibilidades para introducir cambios en sistemas y
Practicas de trabajo dando lugar a una gran flexibilidad de la produceion;
al manejo de inventarios “justo a tiempo”; permiten rapidez para incorpo-

“Véase Sturgeon y Florida [2004: 53].
"“Brynjolfsson y Hitt [2004].
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rar tecnologias computarizadas en el producto; y agilizan la llegada de]

producto al mercado.

Ventajas de la dispersion geografica

La dispersion geografica de la produccion permite a las firmas beneficiar
de una fina division del trabajo, obteniendo ventajas de esta dispen
geografica de algunas otras firmas altamente especializadas, asi como de
sitios con bajos costos de produccion. Estas firmas poseen una lecn :
muy especifica, y tienen economias de escala estaticas o dinamicas.
bajos costos de produccion en un limitado numero de paises emerg
resultan de la combinacion entre los activos intangibles de las CMN y 1084
las firmas nacionales; de los menores precios de los factores de p
cion, incluyendo los menores costos del capital humano, y de las ven!
de localizacion. Los bajos costos de procesamiento de la informaoio)%
miten dar coherencia a la produccion pese a la dispersion geografiea.
La fina division del trabajo regional se ve reflejada en el comercio inte
regional de partes y componentes como lo muestran las matrices del

cuadros 1, 2, 3y 4.

Mayor transparencia

Los bajos costos de procesar informacion afectan también otros aspe

del proceso de segmentacion.

a) Permiten a las empresas estimar de manera real 0 imputads
ganancias provenientes de cada uno de los segmentos prod
o de cada una de las funciones de la firma. También, permiten
tablecer comparaciones financieras entre firmas y entre segh
productivos a nivel nacional e internacional. Ello posibilita €
diferentes opciones entre producir o adquirir: producir 10s €
nentes del bien, adquirirlos a una red de proveedores vineu
comprarlos directamente en el mercado.
b) Toda relocalizacion de recursos tal como la segmentacion, r¢
de una cuantiosa informacion acerca de las ganancias esperade
los precios, de los costos, de la calidad del producto asi como
impactos econdmicos y sociales de estas nuevas estrategias.

La informacion resulta crucial para los accionistas, las instituc
publicas de regulacion, los mercados de trabajo y financieros. Todos €t

A
b
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necesitan CONOCET, entre oros datos, las ganancias previstas. L.os merca-

dos financieros para reducir los riesgos necesitan importantes flujos de
datos para financiar las nuevas estrategias tales como la segmentacion

Cuadro 1

DE AMERICA DEL NORTE AMPLIADA, 2004

MATRIZ DE COMERCIO DE PARTES Y COMPONENTES ENTRE PAISES

Exportaciones (millones de dolares)

Estados Centro- Resto del
Unidos Canada México américa Region mundo Mundo
dos Unidos 27 467 31374 580 59 422 180942 240 364
40 931 577 3 41 511 12 009 53 520
31728 425 10 32163 14 189 46 3562
1733 10 62 1805 1618 3422
( 74 392 27903 32013 593 134 901
0 del mundo 128 081 5196 1 588 958
> 202 473 33100 33601 1651
Participacion de las exportaciones (%)
Unidos 98.44 98.01 97.86
55.02 180 ° 044
42 .65 1.52 1.70
2.33 0.04 0.19
100.0 100.0 100.0 100.0
Participacion regional (%)
36.74 84.30 9527 38.22
63.26 18.70 473 6178
100.00 100.00 100.00 100.00
o Participacion de las importaciones (%) Total region
. 46.22 52,80 0.98 100.00
98.60 1.39 0.01 100.00
98.65 1.32 0.03 100.00
96,02 0.57 3.41 100.00

{fal;

érica como
dma, mientras

Participacion regional (%)
24.72 77.56 69.39 52.78
75.28 22.44 30.61 47.27
100.00 100.00 100.00 100,00

de exportacion reportados por cada uno de los palses.
importador estd formado por cinco paises: Cosla Rica, El Salvador, Guatemala, Ni-

ue como ises: j
dice, Nlcaragugy m:xportador por ocho paises: Belice, Costa Rica, El Salvador, Guatemala,

alculos realizados con base en los datos de un Comirade, clasificacion sife Rev. 3.



Cuadro 2
MATRIZ DE COMERCIO DE PARTES Y COMPONENTES ENTRE PAISES DE ASIA, 2004

Exportaciones (millones de dolares)

Importaciones Japon ;{gzg China  Singapur  Taiwan Corea Malasia Filipinas  Indonesia India
Japén LB | 3312 11022 5121 4845 5740 2758 2273 704 52
Hong Kong 12 924 B 26342 8588 12621 5156 4968 1059 186 27
China 22213 54959 = 6632 8712 15774 2828 467 166 51
Singapur 6122 2744 4408 ' 3802 3025 8908 759 1944 81
Taiwan 10078 3295 3628 4913 5007 1776 804 74 15
Corea 11129 3439 4863 4936 2852 | - 1010 234 48 29
Malasia 4730 1244 2953 13819 1660 1937 238 457 88
Filipinas 4507 1171 1238 1474 1741 1 466 684 94 1
Indonesia 3180 325 834 344 794 472 97 ; .66

22

1317 171

India 498
359311

Participacion de las exportaciones (%)

Japén B 468 1976 1094 1318 1449 1158 3818 19.06 1236
Hong Kong 17.08 [N~ 47.22 1835 3435 1302 2086 17.79 504 6.44
China 293 7760 1417 2371 3982 1187 784 448 1221
Singapur goo 387 790 1035 7e4 3739 1275 5261 1934

332 465 650 1050 MMM 1264 745 1350 201 361
_ - 6.81

596 165
Indonesia 4.20 0.46 1.50 0.00 0.94 200 1.98

India 1.01 0.48 0.89 281 0.46 1.80 1.76 0.37 0.59
Total regién 100.00 100.00 100.00 100.00 10000 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00

Participacion de las imporaciones (%)
Japén B o2 07 1420 1352 602 770 634 197 015
Hong Kong 1798 3665 1195 1756 717 691 147 026 004
China 1987 4916 W 593 779 1411 253 042 015 005
Singapur 1926 863 1386 0 ! 1196 951 2802 230 612 026
Taiwan 3406 1113 1226 1660 L. 1692 600 272 025 005
Corea 3899 1205 1704 1729 999 4. 354 082 017 010
Malasia 1744 458 1089 5094 612 7140000 oss 168 032
Filipinas 3639 945 999 1190 1406 1184 552 [0 076 009
Indonesia 5204 532 1365 000 563 1209 772 1ss N
India 1792 797 1167 3089 400 1669 98 051 051 Ml

Datos de exportacion repartados por cada uno de los paises.
Fuente: Célculos realizados con base en datos de un Comirade, clasificacin sie.



Cuadro 3
MATRIZ DE COMERCIO DE PARTES Y COMPONENTES ENTRE PAISES DE LA UNION EURQPEA, 2004

Exportaciones (millones de dlares)

Nvos.
Importaciones Alemania Francia ltafla Holanda AU  Bélgica Espana Irlanda Austia Suecia EURS5* EUR™*

7381 7975 6385 3676 4119 6757 5580 1469 3013 18644

Alemania

Francia 15 379 6221 3225 3814 3305 4581 862 522 940 1612 3540
Italia 7689 3457 1905 1986 1079 1074 435 551 636 748 1730
Holanda 6454 1674  B18 1929 2492 401 573 213 1166 1051 1375
RU 9885 4995 3663 3490 2505 1908 659 476 900 1040 1823
Bélgica 5684 2314 951 2266 1160 635 462 213 1824 267 1321
Espana 7177 5995 3175 1407 2232 917 365 364 470 1521 931
Ihanda 1183 507 257 486 2734 117 50 [ g2 99 128
Austria 6960 619 922 746 285 349 145 833 281 2177
Suecia 3064 926 527 858 1265 651 250 204 190 1428 1609
EUR S

EUR 10

Destino de las exportaciones (%)
Alemania 60 2536 2931 2574 2195 2484 5849 5280 1453 2450 53.97
: 1185 1537 1973 27.63
700 800 644 648
777 1488 242
1549  11.51

EURS 680 498 536 646 483 434 1497 110 296 1532 A 357
EUR 10 2024 808 1246 1137 734 500 558 238 2013 864 1005
Total regién 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00

Participacion regional (%)

Total

Participacion de las importaciones (%)

Alemania I 205 976 1055 844 486 545 894 738 194 308 2465
Francia 34.95 1414 733 867 751 1041 196 1.19 2.14 366 805
Italia 36.12 1624 895 933 507 505 204 259 299 351 813

Holanda 3557 923 451 10.63 1373 2.21 3.16 1.18 6.42 579 758

RU 3145 1589 1165 11.10 825 607 210 152 286 331 580
Bélgica 3325 1354 556 1326 678 371 270 124 1067 156 773
Espafia 2923 2441 1293 573 909 374 14 148 192 6.19 379
Ilanda 2001 895 454 858 4830 208 oss o032 145 1.75 225
Austria 5148 458 682 552 211 258 107 616 1.4 208 16.10
Suecia 3337 780 443 722 1065 548 218 172 160 M 1202 1354
EUR 5 3199 949 831 937 639 38 1323 068 167825 [ 675
EUR 10 5022 812 1020 870 512 235 260 077 598 246 3.47
Participacion regianal (%)

Datos de expoﬂadén;eponacios per cada uno de los paises.
*EUR 5: Comprende cinco paises con poca parficipacion coma exportador de parles y componentes: Dinarnarca, Portugal, Finlandia, Luxemburgo y Grecia

**Nvos. EUR: Comprende |os 10 nuevos palses miembros de la Unidn Europea: Chipre. Reptiblica Checa, Estonia. Hungria, Letonia, Lituania, Malta, Polonia, Repdblica
Eslovaca y Eslovenia.

Fuente: Calculos realizados con base en los datos de un Comtrade, clasificacion smc Rev. 3.
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Cuadro 4

MATRIZ DE COMERCIO DE PARTES Y COMPONENTES ENTRE PAISES DE LA CUENCA
DEL MEDITERRANEOQ, 2004

Importaciones Francia

(Exportaciones millones de dolares)

Italia  Espafia Israel Portugal Turquia Eslovenia

Maila Maruecos Tingz

NUEVA DIVISION INTERNACIONAL DEL TRABAJD. 15§

Bosnia
y Herz.

Grecia Albania Jordania Libano Egipto Siia  Argelia

Francia
Italia
Espana
Israel
Portugal
Turquia
Eslovenia
Malta
Marruecos
Tlnez
Croacia
Grecia
Bosnia y
Herz.
Albania
Jordania
Libano
Egipto
Siria
Argelia

Se utilizan los datos de exportacion reportados por cada uno de los paises.

-6221 4581 124 878 361 243

0,51
3457 I 1072 97 132 315 275 0.70
5995 3175 75 1070 68 52 7
173 163 46 5 24 1 0.37
670 414 2254 15 R 7 763 2
1233 1193 362 29 s N 3
460 246 73 6 10 8 0.01
482 118 5 o067 o003 o063 o002 N
829 211 324 1 12 11 002 1
765 333 58 012 5 13 049 042
48 250 6 163 080 3 90 0.31
309 556 88 23 7 51 5 35569
1 103 2 054 000 2 40
2 108 025 000 012 6 097
43 36 13 3 002 19 012 17
6 55 6 012 033 8 017 002
135 273 39 110 119 29 027 0.6
9 117 8 007 15 0.16 0.04

66 014

Distribucion de las exportaciones totales de cada pais (%)
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Inversiones centralizadas o segmentacion
y relocalizacion. Algunos datos:
comercio internacional de partes y componentes

Como parte de su reorganizacion las CMN siguieron estrategias de ruptura 40
de su organizacion vertical: segmentando sus actividades productivas,
relocalizando partes y componentes internacionalmente, desarrollandg 351
redes internacionales de proveedores, comprando bienes y servicios es:
pecializados en el mercado y reubicando funciones y servicios admini 30
trativos previamente producidos internamente. Para ello, realizaron in
siones para relocalizar la produccion, desarrollar redes de proveedores y 25
realizar coinversiones tecnologicas. |

Algunas inversiones se hicieron para reforzar el nucleo estratégico de 201
las firmas, esto es invertiendo en el segmento en el cual radica su po
de monopolio. Otras inversiones fueron hechas para emprender nu 15
estrategias de descentralizacion, relocalizacion y creacion de redes de pre
veedores. Esto puede captarse a través del comercio internacional de pe 101
y componentes, y del comercio intra-regional de los mismos.

Grafica 2
PARTICIPACION DE PARTES Y COMPONENTES EN EXPORTACIONES E IMPORTACIONES
MANUFACTIURERAS. PAISES EMERGENTES SELECCIONADOS

Grafica 1
PARTICIPACION DE PARTES Y COM‘PONENTES EN EXPORTACIONES E IMPORTACIONES:
MANUFACTURERAS. PAISES DESARROLLADOS SELECCIONADOS
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Datos del comercio internacional de partes y componentes muestran la
importancia de la segmentacion. Las graficas 1,2y 3 sefialan la participacion
de partes y componentes en la exportacion e importacion de manufacturas
en algunos paises desarrollados y emergentes. Las matrices (véanse log
cuadros 1, 2 y 3) ya mencionadas, muestran que la division internacional del
trabajo en partes y componentes es también una division del trabajo regio-
nal entre paises con cierta proximidad (véanse las graficas 4, 5y 6).

Consideraciones finales:
hacia una teoria de la segmentacion

Varias son las causas que limitan la centralizacion de las inversiones en;
las corporaciones. Expectativas de ganancias desfavorables restringen el
aumento de inversiones centralizadas tanto en bienes de capital para lé
automatizacion como en el aumento de las inversiones en el conocimiel
no incorporado. Las empresas no solo invierten en su nucleo central, sini
que también implementan estrategias para dividir la cadena de valor
localizar los segmentos resultantes en un coNtexto organizativo y geog
fico diferente. En este proceso de descentralizacion o desintegracion de
organizacion vertical, las CMN han de llevar a cabo inversiones.

Las CMN invierten sus activos intangibles (conocimiento organizativo
o tecnoldgico, capital humano, diseno, software, accesos a mercados), 8u
bienes de capital o intermedios, sus recursos financieros, en otras firr
y en otros sitios. Estas inversiones tienen variadas formas legales e img
can relaciones diversas entre las firmas involucradas: inversiones dire '

para dividir la cadena de valor, reubicar segmentos productivos
niendo el control de los mismos, invertr en algunos de estos segmel
abastecerse en empresas especializadas que forman redes de proveeda
o pertenecen al mercado en general dependen de las ganancias espe!
en cada uno de los escenarios posibles.

Existen dos tipos de factores que restringen la centralizacion de
inversiones favoreciendo nuevas estrategias de inversion: 1. aquellos:
remiten a actividades que implican altos costos y riesgos para las em|
sas y 2. aquellos que dependen de la heterogeneidad de los segmentos g
componen la cadena de valor.

1. Costos y riesgos: La rapida obsolescencia del capital, de los biene
termedios y de los activos intangibles, la existencia de altos costos 1ij
junto a una demanda volatil, los riesgos financieros crecientes y el de

litamiento de las barreras a la entrada son algunos de los factores que
elevan desmesuradamente costos y riesgos.

La industria de los semiconductores permite ilustrar estos costos y ries-
gos crecientes. Fin ella la obsolescencia de los productos conlleva inexorable-
mente, la de aquellos bienes de capital que no pueden ser readaptados para la
produccion de los nuevos productos. Asi en general, entre 25 y 35% de los bie-
nes de capital utilizados en la produccion quedan obsoletos con cada nueva
generacion de semiconductores. Con el fin de minimizar estos costos, y toda
vez que ello sea técnicamente factible, se mantienen segmentos productivos
trabajo intensivos y se los relocaliza en paises de bajos salarios."

La obsolescer.cia también cumple un importante papel dentro del pro-
ceso de segmentacion cuando afecta a los bienes intermedios o finales. Asi
por ejemplo, en la fabricacion de discos duros se incurre en altos riesgos
debido a la rapida desvalorizacion de los insumos: la obsolescencia de
éstos debido al progreso tecnoldgico les hace perder 1% de su valor sema-
nalmente. Por ello, es fundamental reducir al maximo los inventarios (ca-
pital circulante) y el tiempo que transcurre entre la produccion y la venta
final por lo cual se localiza el segmento ultimo de la cadena de valor en la
cercania inmediata del consumidor final.**

Los productos de la industria textil y de la confeccién también se en-
cuentran sujetos a la obsolescencia en razon de la moda cambiante, de los
nuevos disefios y del cambio en el gusto de los consumidores.*

Los riesgos financieros crecen al combinar costos fijos elevados y una
demanda volatil. Para enfrentarlos, se lleva adelante el proceso productivo
en forma modular distribuyendo de esa manera costos y riesgos entre la
red de proveedores. Asi surgen redes entre firmas que realizan el disefno
del producto (se trata de empresas virtuales), y otras que manufacturan el
bien. La separacion de la etapa de manufactura permite a la firma que reali-

za esta actividad, amortizar rapidamente su costoso equipo de capital dado
que asi abastece a un conjunto de clientes en lugar de hacerlo solo con

una firma integrada.* Otro ejemplo de esta distribucién de costos y riesgos

entre varias firmas proveedoras de la red se encuentra en la industria auto-
3131’0triz. Aqui los distribuidores de autopartes ayudan a las empresas
Automotrices a cumplir con los requisitos de contenido local exigidos por
la legislacion de los paises donde se venderd el automavil, al ensamblar

"Minian [1981); Leachman y Leachman [2004: 205].
“Curry v Kenney [2004: 138].

“Abernathy et al. [2004).

“Leachman y Leachman [2004]; Murtha et al. [2004].
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partes en dichos paises. También cumplen con la dificil tarea de conseguir

Los factores senalad ori
. 2 o (> b hy D Y .
proveedores locales para ciertas piezas.'® s con anterioridad, constituyen algunos elementos

conceptuales para el desarrollo de una teoria de la segmentacion. Las eno
inversiones en conocimiento, en bienes de capital y en Orgmcion Pe:llh’{lZZs
das por las CMN refuerzan su poder de monopolio y su competitividad Sin
eml_)ar‘go, estas_a inversiones estan sujetas a la obsolescencia de los bienés d
capital, de_los insumos intermedios y del conocimiento no incorporado incl -
mano de obra, algunos en conocimiento, owros en la intensidad de utiliza= yendo las inversiones en organizacion. Estas ultimas, representan ¢ e
cién de insumos. Dichas diferencias hacen que cada segmento beneficie muy altos en produccion y organizacién que frente ,a la gran vol _I?SJIOS i
de su relocalizacion en distintos contextos: algunos gozan de economias de demanda de muchos bienes y servicios, crea la posibilidid de I(‘j atl‘ a1d ise
sscala, otros de economias de alcance, y algunos mMAs se Ven favorecidos tivos e implica grandes riesgos financieros. La reduoéi('m del 8:101 —
por economias de aglomeracion y aprendizaje. De aqui que ubicar a ¢é entrada modifica —en algunos casos drésticameﬁte: i asd arreras a 1,3
uno de estos segmentos en el contexto que corresponde a sus caractes de las firmas. Las transformaciones tecnologicas, la r e mo.nopoho
risticas incrementa la eficiencia global. Pocas empresas integradas gozal cional del conocimiento, la modificacion de la equ,ﬁ tg an movilidad interna-
de ventajas tanto en lo referente a la investigacion, al diseno, asi como desarrollo de nuevas bases industriales en o cra e dos nlemadqs, el
mercadeo y a la manufactura. Bstas actividades requieren conocimie que las ventajas y el poder de monopolio s Pan’_eS emergentes determinan
tecnologias, habilidades y otros activos intangibles de naturaleza v res junto a la heterogeneidad de la polio sean solo temporales. Estos facto-
por lo que resulta eficaz su separacion. La industria de los semiconducto valor presionan a las ¢MN a bue‘:caf sgig}?;[;iq‘ée B la cadena de
: ’ 'mas de inversion y produccion

res brinda un ejemplo de esta segmentacion. Existen firmas virtuales qu o .
- . . omo las que represen rategias 6 -
definen y disenan el bien y llevan a cabo el mercadeo, asociadas con ot . P tan las estralegias de segmentacion.

que son proveedoras del servicio para contratar la manufactura.'®

5. Heterogeneidad: La diversidad de los segmentos que componen la cadena
de valor deriva en la implementacion de nuevas estrategias de inversion,
Ffectivamente, los segmentos de una cadena de valor tienen caracteristi=
cas muy distintas entre ellos. Algunos son intensivos en capital, otros en

Apéndice

Las corporaciones deben escoger entre descentralizar activid
manteniendo el control, o dejar de producir determinadas partes y &
rirlas en una empresa particular o en una red de proveedores. En cas
cesar la produccion, ésta la realizaran firmas especializadas 0 firmas ¢
cuenten con economias de escala o con alguna otra ventaja tecnol
o de mercado. Asi por ejemplo, l0s segmentos intensivos en tecno
y conocimiento se encuentran en firmas sumamente especializadas 85 1
ciertos casos, como en la industria de los semiconductores, algunos COR
ponentes son producidos solo por una o dos firmas a nivel mund
disponen de conocimiento propietario.

La industria automotriz brinda otro ejemplo de este fenomeno
nando bajo formas modulares aprovechando asi economias de es!
alcance. Fl uso de un mismo componente o subensamble en varios
los de automoviles producido por autopartistas, permite a los produ
de automoviles ahorrar en costos de desarrollo y beneficiarse, jur
los autopartistas, de economias de escala y de alcance.”
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Grafica 5
PARTICIPACION DE PARTES Y COMPONENTES EN EL COMERCIO MUNDIAL
DE INDUSTRIAS SELECCIONADAS, 1988-2005
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Gréfica 6
PARTICIPACION DE PARTES Y COMPONENTES EN EL COMERCIO MUNDIAL
DE INDUSTRIAS SELECCIONADAS, 1988-2005
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Grafica 7
PARTICIPACION DE PARTES Y COMPONENTES EN EL COMERCIO MUNDIAL
DE INDUSTRIAS SELECCIONADAS, 1988-2005
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Redes de conocimientc
en el desarrollo de nuevos pro
la industria de las PC po

Jas
Kenneth |

..........................................................................................

Introduccion

Las empresas dependen cada vez méas de las redes
cimiento global para respaldar sus procesos de ir
y crear ventaja competitiva. La vision del conocim
se requiere en muchas industrias va mucho mas
que puede administrar una firma individual, por |
firmas deben explotar las redes que cruzan las
organizacionales y nacionales. A escala global, al
estas redes vinculan a firmas e individuos de tod
do para crear nuevo conocimiento y desarrolla
productos y servicios.

El diseno y desarrollo de las computadoras p
(pc, por sus siglas en inglés) tipo libreta (noteboc
el uso de redes de conocimiento global para ampl
pacidades de innovacion de la firma. Los fabricar
de marca se basan en una red de proveedores d
nentes y de fabricantes de disefio original (FDO) p
al mercado nuevos modelos de computadoras |
notebook e incorporar nuevas tecnologias a este
La industria es global, pero el desarrollo y manuf:
producto esta concentrado casi por completo er
Unidos, Japdn, Taiwan y China.

“Bsta investigacion es parte del proyecto Redes de Ce
Global (G, por sus siglas en inglés) y ha sido financiado p
de la Fundacion Alfred P. Sloan.
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