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& LA INDUSTRIALIZACION Y LOS EQUILIBRIOS
* MUNDIALES CAMBIANTES 1815-1885

El sistema internacional que se desarrollé durante el periodo
5; mas de medio siglo que siguié a la caida de Napoledn tuvo una
/desacostumbrada serie de caracteristicas, algunas meramente tem:
‘porales, mientras que otras se convirtieron en rasgos permanen-
‘tes de la edad moderna. A

La primera fue el continuo y (después de la década de 1840)
‘espectacular crecimiento de una economfa mundial integrada, que
Aatrajo a mas regiones a un comercio transoceanico ¥y transcon-
(tinental ¥ a una red financiera centrados en la Europa occidental
¥ en particular en Gran Bretafia. Estos decenios de hegemonia
‘economica britanica fueron acompanados de progresos a gran es-
«cala en el transporte y las comunicaciones, de una cada vez mas
‘répida transferencia de tecnologia industrial de una region a otra,
¥ de un enorme esfuerzo en la produccién manufacturera, que a
‘Su vez estimulé la creacién de nuevas zonas de cultivo agricola y
‘de fuentes de materias primas. La erosi6n de las barreras aran-
celarias v otros ardides mercantilistas, junto con la amplia di-
fusién de ideas sobre libre comercio y armonia internacional, su-
girieron el pacimiento de un nuevo orden internacional, muy di-
ferente del mundo de continuos conflictos entre las grandes po-
tencias del siglo xvin. La turbulencia y los costes de la contienda
de 1793-1815 —conocida como «la Gran Guerras en el siglo x1x—
fueron causa de que tanto los conservadores como los liberales
optasen en la medida de lo posible por la paz y la estabilidad, re-
forzados por mecanismos tan variados como el Concierto de Euro-
pa o los tratados de libre comercio. Estas condiciones fomenta-
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fOn, por supuesto, la inversién comercial e industrial a largo pl
20, lo que estimuld el crecimiento de una economia mundial. =

En segundu lugar, esta ausencia de guerras prolongadas entr
las grandes potencias no significé que hubiesen terminado tod 0
los conflictos entre los Estados. En todo caso, las guerras de CON
quista curopeas y norteamericanas contra pueblos menas desarryg
llados se intensificaron ¥ constituyeron, en no pocos aspectos, el
concomitante militar de la penetracion economica del mundo. de
ultramar y de la rapida decadencia de su parte en la produccion
manufacturera. Ademas, todavia hubo conflictos regionales e indi
viduales entre las polencias europeas, sobre todo por cuestiones
de nacionalidad v de fronteras territoriales: Pero, como veremos,
contiendas tales como la Guerra Franco-Austriaca de 1859 o lug
guerras de la unificacién alemana en la década de 1860 fueron lje
mitadas, tanto en su duracién Como en su extension, y ni siquiers
la Guerra de Crimea pudo calificarse de gran conflicto. Sélo
Guerra de Secesion de los Estados Unidos fue una excepcién
esta regla, y merece ser estudiada como tal.

En tercer lugar, la tecnologia derivada de Ia Revolucién_ingmq_i
trial-empezé a producir un impacto sebre ef arte de la g CITA
militar y naval. Pero los cambios fueron mucho mas lentos de lo
que a veces se ha presumido, Y s6lo en la segunda mitad del siglo
s¢ convirtieron los ferrocarriles, el telégrafo, las armas de disparg
rapido y a propulsién a vapor v los buques de guerra acorazados
en indicadores decisivos de la fuerza militar. Aunque la nueva tee
nologia aumenté el poder de fuego y la movilidad de que disfrus
taban las grandes potencias en el mundo de ultramar, pasarian mus.
chas décadas antes de que los jefes militares Y navales revisasen
sus ideas sobre como Juchar en una guerra europea. Sin cmbagog&
las fuerzas gemelas del cambio técnico y el desarrollo industrial.
estaban produciendo un impacto sostenido, tanto en lierra como
en el mar, v afectaban también a la fuerza relativa de las po-
tencias,

Aunque es dificil generalizar,
de las grandes potencias causadas
bios industriales y tecnolégicos .
sultado de las guerras de mediados del siglo XIX mas que las finan-
zas y el crédito. Esto se debi6 en parte a que la gran expansién
de la Banca nacional e internacional en el siglo x1x y el creci
miento de las burocracias gubernamentales (tesorerias, inspectores,
recaudadores de impuestos) facilité, para la mayoria de los regi
menes, la consecucion de fondos en los mercados del dinero, a
mEnos que su crédito fuese sumamente bajo 0o que hubiese una
crisis temporal de liquidez en el sistema bancario internacional.
Pero fue principalmente debido al hecho de que la mayoria de las

las variaciones en el equilibria
por la desigualdad en los came.
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' j i de ma-
' ue se produjeron fueron relatwamen}e cortas,
mueqse carEaba el acento sobre una rép1d? victoria en el
.hmpo de batalla, empleando la fuerza militar existente, mas que
o0 la movilizacion a largo plazo de los recursos nacionales y la

cién de nuevas rentas publicas. Ninguna cantidad de nucvos

f s disponibles habria podido, por ejemplo, salvar a Austria
dnﬁ?nés dep(s’us derrotas de 1859 y 1866, ni a la rica Francia g;g-

ués de que sus ejércitos fuesen aplastados en la guerra de 1870,
Cierto que las finanzas mas présperas ayudaron al No.rlc a con-
.'lt'g'uir la victoria sobre el Sur en la Guerra de': Secesién y que
Gran Bretafia y Francia pudieron soportar mejor la Guerra de

Crimea que la casi arruinada Rusia; pero esto reflejaba la supe-

tloridad general de sus economias més que la ventaja singular que

tocante al crédito y a las finanzas. Por esta razon, el
;:'p‘ealndeen 1:12 finanzas de gucrrayen el siglo x1x fue menos impor-
riodo anterior. :
’.ngst? sfriI::e de factores —el crecimiento de la economia inter-
nincional, las fuerzas productivas desencadenadas por la }lcvplu-
wldn industrial, la relativa estabilidad de Europa, la modernizacién,
ton el tiempo, de la tecnologia militar y naval, y el hecho de:éque
I8 guerras estuviesen localizadas y fuesen de corta duracién—
fuvorecié naturalmente a algunas grandes potencias mas quff _2
otras. De hecho, uno de estos paises, Gra?n Bretana, se. bene cia
tunto de las tendencias generales ecor.xémlcas y geopoliticas Slcdi
¢época que siguié a 1815 que se convirtié en un tipo de pou.zncxeti -
ferente de las demas. Todos los otros paises se vieron afectados,
# menudo muy en serio, en su fuerza relativa. Sin embargo, eg
A década de 1860, la mayor difusién de la industrlaluamén_'empez
4 cambiar una vez mas el equilibrio de las fuerzas ‘mundmlcs. :
Vale la pena mencionar otro rasgo de este ‘penodo. A. partir
de principios del siglo x1x las estadisticas histéricas ‘(especmmiel:
te de los indicadores econdémicos) ayudan‘a scguir las osc é
glones en los equilibrios de poder y a medir con mds exactitu
Il dinamica del sistema. Sin embargo, es importante saber q,ue
muchos de los datos son aproximados, particularmente en 1os
puises carentes de una burocracia adecuada; que algun'os de los
cileulos (por ejemplo, las participacion_es en la produccion manu-
facturera mundial) son meras estimaciones hechas muchos a:l::
mas tarde por los estadistas, y que —y ésta es la advertcrilcxz:! A8
Importante de todas —la riqueza econémica no se traducfa edm
mediato, o a veces nunca, en poderfo militar. Lo inico que pueden
hacer las estadisticas es darnos indicaciones aproximadas del po-
fencial material de un pais v de su posicién en las filas relativas
' tados teros.
E Lo‘s l‘:‘:volucig:nindustrial. segun se esmera en recalcar la ma-
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yoria de los historiadores economicos, no se produjo de la nos

*he a la manana. Fue, en comparacion con la: X
liticas de 1776, 1789 y 191 pa s «revoluciones»

retardado; afecté sélo a ciertas manufacturas y a ciertos medi
de produccién, v se produjo por regiones, mas que afects
al conjunto de un pafs’. Pero todas estas salvedades no pu

disimular el hecho de que, alrededor de 1780 -
10 de ) . empezo a producirse
una transformacion importante de las circunstazcias ezoné Cas:

del hombre, no menos significativas, en opinién de un autor, ¢
(desde luego mucho mas lenta) transformacién del salvaje

paleolitico en el civilizado agricultor neolitico?, Lo que- T

im_ius;mlimci_én. ¥ en particular la maquina de vapor, fue s
tuir fuentes inanimadas de fuerza por otras animadas; al _cor

tir el calor en trabajo, con el empleo de maqui inas T
: : : ' winas —ma 3¢ 08
pidas, regulares, precisas, incansabless - la Humamdag‘ém !

de explotax: grandes y nuevas fuentes de energia. Las conse

cias de Ja introduccién de esta nueva maquinaria fueron sencillas

fas veces la capacidad de una rueca. Una sola | podia
; : ocomotora

transportar mercancias que habrian requerido cientos de caballos
de carga, y.haccrk.) con mucha mayor rapidez. Desde luego, la
R:vulycién mdust_nal tuvo otros muchos aspectos importanig:
por ejemplo, el sistema fabril o la divisién del trabajo. Pero e}
punto vital, en-lo_que 4 nuestro interés se refiere, fue ol enoz;ﬁ?
aumento de la productividad, sobre todo en las industrias teitilew-
quie a sz: \(zz estimul6 la demanda de mds maquinas, més materias
primas (sobre todo, algodén), mas hierro, : jores cos
bt o mas barcos, mejores o

Mis atn, como observé el profesor Landes, este aumento sin

precedentes en | ivi '
i a productividad del hombre se sostenfa por si

Si previamente la mejora de las condiciones de vid '
ende de la sx'xpevaivencia, v el aumento en las oportunid:&e: :c:
némicas hab.xan ido siempre seguidas de un auge en la poblacidn;_
que en definitiva consumia las ganancias logradas, ahora, por prl»‘::
mera vez en la Historia, tanto la economia como el conocimicntb:-

La tltima observacién es también de im ia vi i
t i6n portancia vital, A
del siglo xviir el crecimiento de la poblacién mundial .habhﬁzl':d’:

7, un proceso gradual y en movimients
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acelerado: Europa paso de 140 millones de habitantes en 1750 a
187 millones en 1800 y a 266 millones en 1850; Asia subié de algo
Inds de 400 millones en 1750 a unos 700 millones un siglo més tar-
de’. Fueran cuales fueren las razones —mejores condiciones cli-
maticas, mayor fecundidad, menos enfermedades—, aquellos au-
mentos de poblacion eran alarmantes y, aunque la produccién agri-
cola se incrementé también en Europa y Asia en el siglo xvir y
fue de hecho otra razén general del aumento de poblacion, el im-
presionante namero. de nuevas cabezas (y estémagos) amenazaba
hbsorber con el tiempo los beneficios de la creciente produccion
Agricola. La presion sobre tierras marginales, ¢l desempleo rural
y ¢l gran desplazamiento de familias a las ya superpobladas ciuda-
des de Europa a finales del siglo xviir fueron algunos de los sin-
tomas de este auge de la poblacion ®.
~1-Lo que hizo la Revolucién industrial en Gran Bretada (en cru-
dos términos macroeconémicos) fue aumentar de tal manera la
productividad sobre una base sostenida que la consiguiente expan-
#idn, tanto en rigueza nacional como en poder adquisitivo de la
poblacién, pesaban constantemente mas que el crecimiento numéri-
co. de ésta. Si la poblacién del pais crecié de 10,5 millones en
1801 a 41,8 millones en 1911 —un aumento anual del 1,26 %—
#Su producto nacional crecio mucho mas de prisa, tal vez hasta
multiplicarse por catorce en el siglo x1x. Segin la zona cubierta por
la estadistica *, hubo un crecimiento medio anual en el producto
nacional bruto de un 2 a un 2,25 %. Sélo durante el reinado de la
reina Victoria, el producto per cipita se elevé dos veces y media.
Comparadas con los indices de crecimiento registrados por
‘muchas naciones después de 1945, aquellas cifras no eran especta-
culares. Es cierto que. como nos recuerdan los historiadores socia-
les, la Revolucion industrial infligié terribles costes al nuevo prole-
lariado que trabajaba en las fabricas y en las minas y vivia en
las insalubres, atestadas y mal construidas ciudades. Sin embargo,
el punto sustancial sigue siendo que ¢l aumento sostenido en pro-
ductividad de la Era de la Maquina trajo consigo beneficios gene-
rales con el tiempo: el salario medio en Gran Bretaiia se elevo entre
el 15 y el 25 % entre los anos 815 y 1850, v el imponente 80 % en
¢l siguiente medio siglo. <El problema central de la época recordé
Ashton a los criticos que creen que la industralizacién fue un de-
sastre— era cémo alimentar y vestir y emplear a generaciones de
nifios que superaban con mucho en niimero a los de cualquier época
anteriors’. Las nuevas méquinas no solo empleaban a un nimero
creciente de la poblacion en aumento, sino que elevé también la
* Esto quiere decir que algunas estadisticas historicas se refieren a Gran

Bretafa (menos Irlanda), algunas al Reino Unido {con Irlanda), y algunas
incluyen Irlanda del Norte, pero no la del Sur.
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renta per capita-de la nacion’ ¥ la creciente demanda de-comesth

bles y articulos esenciales

des y articulos es POr parte de los trabajadores-urh
tuvo que ser pronto satisfecha por una revoluciénj-de las ¢o
caciones a vapor, con ferrocarriles y barcos de vapor que

excedentes agricolas del Nuevo Mundo parasatisfacer las -

dades del Viejo.

Podemos considerar este
Sle punto de una manera dif:
plean@o los calcu!os del profesor Landes. En 1870, obs:;va el R
no Unido consumia 100 millones de toneladas de carbén, qu
valian a 800 millones de calorias de energia

permitié que el hombre industrial trascendiese itaciones
¢ ‘ > Ing iese Tas

de la blO!Ogla. ¥ crease aumentos espectaculares en la Hp?é?uécléh

y-en la riqueza sin sucumbir al peso de una poblacién en répido

crecimiento. E ' i
g N contraste con ella, Ashton observé con frialdad

Hay actualmente en las llanuras de la Indi i
bres y mujeres, atormentados por las enferrg:‘ﬁ:i;c vC gmbh:;
tos, que viven poco mejor, a juzgar por las apariencias que el
lgzmado que trabaja con ellos de dia ¥y comparte por la néchc los
ugares donde duerme. Estos niveles asidticos y estos horrores no
mecanizados son la suerte de aquellos que aumentan en numero
Sin pasar por una revolucién industrial ¢

El eclipse del mundo no europeo

a :;t&s de comentar los efectos de la Revolucién industrial sobre

1stema de las grandes potencias conviene comprender sus im-

pac.t:ds en lugares mds lejanos, en especial China, la India y otras

ig:n doﬁzss n; teougpee:s.t éL.as _pérdid?s que sufrieron tales pafses fue-
1 F rminos relativos y absolutos.

como se creia a_ntaﬂo: los pueblos de Asia,y Africa y Am%rril:acliactlil:lz

viviesen una existencia feliz e ideal antes del impacto del hombre

rente ems

empleo de fuentes inanimadas de energfa
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e Occidente. «Hay que recalcar la verdad elemental de que la ca-
fucteristica de cualquier pais antes de su revolucién industrial y
“modlernizacion es la pobreza... con una productividad baja, un ren-
“dimiento por cabeza bajo, en la agricultura tradicional, cualquier
“seonomia cuyo principal elemento de renta nacional es la agricul-
tura produce pocos excedentes por encima de las exigencias inme-
dliatas del consumo...» °, Por otra parte, en vista del hecho de que,
1 1800, la producciéon agricola constituia la base de las socieda-
dles tanto europeas como no europeas, y de que en paises tales
‘eomo la India v China existian también muchos comerciantes, teje-
~(lores y artesanos, las diferencias en lo que se refiere a renta per
“@hpita no eran enormes; por ejemplo, un tejedor indio que tra-
bajara con un telar manual podia ganar tal vez la mitad de su
pquivalente europeo antes de la industrializacién. Esto significaba

también que, dado el nimero de campesinos y artesanos asiaticos,
Ih participacién de Asia en la produccién manufacturera mundial *
vra mucho mayor que la de la mucho menos poblada Europa antes
de que la maquina de vapor y el telar mecanico transformasen los
equilibrios mundiales.

La espectacularidad de estos cambios de equilibrio como con-
secuencia de la industrializacién y la expansién europeas gueda
teflejada en dos ingeniosos cdlculos de Bairoch (véanse ta-
blas 6-7").

Estad claro que la causa primordial de estas transformaciones
¢s el asombroso aumento de la productividad como consecuencia
de la Revolucidn industrial. Si, por ejemplo, la mecanizacién de
los hilados entre las décadas de 1750 y 1830 en Gran Bretana habia
multiplicado la productividad en aquel sector por un factor de
300 a 400, no es de extrafar que la participacién britanica en la
manufactura total mundial se incrementara de modo espectacular
v que lo hiciera hasta el punto de convertirse en la «primera na-
eidn industrial» 2. Cuando otros Estados europeos y los Estados
Unidos siguieron el camino de la industrializacion, sus participacio-
nes crecieron también de manera continuada, asi como sus niveles
de industrializacién per cépita v su riqueza natural. Pero la histo-
ria fue muy diferente para China y la India. No solamente se re-
dujo relativamente la participacién de ambas en el conjunto de la
produccién manufacturera mundial simplemente porque la produc-
¢ién de Occidente se elevaba con tanta rapidez, sino que, en algu-
nos casos, su economia decayé de modo absoluto, es decir, aquellos
paises se desindustrializaron, debido a la penetracién en sus mer-
cados tradicionales de los productos mejores y més baratos proce-

* De acuerdo, al menos, con la definicidn de «manufacturass que emplea
Bairoch (véase nota 11).
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dentes de las fabricas textiles de Lancashire. 'Después de 1813
(cuando terminé el monopolio comercial de la Compania de las
Indias Orientales) las importaciones de tejidos de algodén en la
India aumentaron de forma espectacular, de 1 millén de vardas
(1814) a 51 millones (1830) ¥ a 995 millones (1870), y a lo largo del
proceso fueron eliminados muchos de los tradicionales producto:
res nacionales. Por wltimo —y aqui volvemos a la cuestién de
Ashton acerca de la terrible pobreza de «aquéllos que crecen en
NUMEYo sin pasar por una revolucion industrials—, el gran aumen-
to de poblacién de China, la India y otros paises del Tercer M ndo
redujo probablemente su renta general per capita de una gene-
racion a la siguiente. De ahi la notable —y terrible— sugerencia
de Bairoch de que, si los niveles de industrializacién per capita
en Europa y en el Tercer Mundo podian no ser muy diferentes en

1750, el del segundo era de solo una decimoctava parte del prime-

ro (de 2% a 35%) en 1900, y de sélo una quincuagésima parte del
Reino Unido (2 % a 100 %),

El «impacto del hombre occidentals fue, en todos los sentidos,
uno de los aspectos mas estables de la dindgmica del poder mun-
dial en el siglo x1x. Se manifesté, no tinicamente en una diversidad
de relaciones econdmicas —desde la «influencia informals de Jos
comerciantes costeros, navieros y coénsules, hasta los controles
mas directos de los plantadores, los constructores de ferrocarriles
y las compafias mineras "—, sino también en las penetraciones
de exploradores, aventureros v misioneros, en la introduccién de
enfermedades occidentales y en la predicacién de credos occiden-
tales. Tuvo lugar tanto en los centros de los continentes —al oeste
del Missouri, al sur del mar de Aral— como en las desembocaduras
de los rios africanos y en las costas de los archipiélagos del Paci-
fico. Si ello tuvo en definitiva sus imponentes monumentos en las
carreteras, las redes ferroviarias, los telégrafos, los muelles y los
edificios publicos que, por ejemplo, crearon los ingleses en la
India, tuvo en cambio una contrapartida horrible en el derrama-
miento de sangre, la rapifia y los saqueos que acompafiaron a mu-
chas de las guerras coloniales del periodo *. A decir verdad, las
mismas manifestaciones de fuerza y de conquista habian existido
desde los tiempo de Cortés, pero ahora se estaba acelerando el
ritmo. En el afio 1800 Europa ocupaba o controlaba el 35 % de la
superficie terrestre del mundo; en 1878, esta cifra se habia eleva-
do al 67 %; y en 1914, a mas del 84 %,

La avanzada tecnologia de las maquinas de vapor y de las mé-
quinas herramientas dio a Europa decisivas ventajas econdmicas
v militares. Las mejoras en las armas de fuego que se cargaban por
el caidn (pistones, rayado de los proyectiles, etc.) eran ya bastante
amenazadoras; el invento de la retrocarga, que aumentaba en gran
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I rapidez de los disparos, supuso un adelanto todavia ma-
:;‘b.r?e]?s 'icorling-, cMaxim:p;rla artilleria lig_era de campana pu-
Meron los toques finales a una nueva «rgvolucxén del pqder df: fufc;:
W9+ que elimino por completo la posibih'dad de una resistencia e

iz de los pueblos indigenas que dependian de sus propias y viejas

TasLa 6 PARTICIPACION RELATIVA EN LA PRODUCCION
MANUFACTURERA MUNDIAL, 1750-1900

1750 1800 1830 1860 1880 1900
Puropa en su conjunto) 232 281 342 532 613 620

< 85
no Unido 1.9 43 95 199 229 1
Imperio austnaco iz 25 Z;i ;,g ;': z;

rancia v
gltac?os alemanes/Alemania 29 35 5 49 85 132
Estados italianos/Italia 24 25 23 25 25 %.S
Rusia 50 56 56 70 76 B
listados Unidos 0,1 08 24 72 147 236
Japén 38 35 28 26 24 24
Tercer Mundo 730 67,7 60,5 366 209 11,0
China 328 333 298 197 125 6.2
India/Pakistan 245 19.7 176 B.6 28 17

Tasra 7. NIVELES DE INDUSTRIALIZACION PER CAPITA, 1750-1900
(relativo a R. U. en 1900 = 100)

1750 1800 1830 1860 1880 1900

| 35

A ¢ sS4 conjunto) 8 8 1 16 24
;litilr::pan?c‘los . 10 16 25 64 87 [ 1(2)30]
Imperio austriaco 7 7 8 1 15 5
Francia 9 9 12 20 28 2
Estados alemanes/Alemama 8 8 9 15 25 =

Estados italianos/Italia 8 8 8 10 12
Rusia 6 6 7 8 10 15
Estados Unidos 4 9 14 21 38 69
Japén 7 7 7 7 9 1%

Tercer Mundo 7 6 6 4 3
China 8 [ 6 4 4 3
India 7 6 6 3 2 1

armas. Ademas, el cafonero a vapor significaba que el poder_ ma-
ritimo europeo, ya supremo en alta mar, podia extenderse tierra
adentro, a través de grandes rios como ¢l Niger, el Indo v el Yang-
is¢: de ahi que la movilidad v el poder de fuego del acorazado
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Nemesis durante la Guerra del Opio de 1841 esas-

. y 1842 fuera un d :
tre para las fuerzas chinas defensoras, que fueron facilmente arro-
jadas a un _Iado 5, Es cierto, desde luego, que los terrenos fisica-
mente dificiles (por ejemplo Afganistan) frenaban el impulso del

imperialismo militar occidental ¥ que entre las fuerzas no europeas

que adoptaban las nuevas armas v ticticas —como los si
argelinps en la década de 1840— la resistencia era mfxcshuglsty(;hrs
Perg stempre que la lucha se desarrollaba en campo abierto, donde
Occidente podia desplegar sus ametralladoras Yy armas pesadas, el
resultado era indudable. Tal vez la mayor disparidad se manife.sld
al final del siglo, durante la batalla de Omdurman (1898), cuando,
en media manana, los rifles «Maxims y «Lee-Enfield» del ejércit(;
de Kitchener destruyeron a 11.000 derviches, mientras que Kitche-
ner sélo‘perdié a cuarenta y ocho de sus soldados. En mnsecuen;
cia, la diferencia en el poder de fuego, al igual que a que existfa
€n cuanto a productividad industrial, significaba que las naciones
mas adelantadas poseian recursos cincuenta 0 cien veces superio-
res a los de las naciones mas atrasadas. El dominio mundial de
Occidente, implicito desde los dias de Da Gama, conocia ahora po-
cos limites,

.Gran Bretana como potencia hegeménica?

Si los punjabies y los annamitas y los sioux y los bantiies eran
los «perdqdores» (tal es el término que emplea Eric Hobsbawn) ¥ en
la expansién de principios del siglo x1x, los britdnicos eran sin
duda 'alguna [os sganadores». Como se ha observado en el capitulo
anterior, habian alcanzado ya un notable grado de preeminencia
mundial en I815, gracias a su diestra combinacién de dominio
nzfval, crédito financiero, experiencia comercial y diplomacia de
alianzas. Lo que hizo la Revolucién industrial fue fortalecer la
posicién de un pais que habia obtenido ya grandes éxitos en las
luchas preindustriales y mercantilistas del siglo xvin y que se
hab{a transformado entonces en una clase diferente de potencia. Si
(repito) el ritmo del cambio fue gradual mas que revolucionario
los resultados fueron, empero, impresionantes. Entre 1760 y 1836
los «dos tercios del crecimiento de la produccién industrial de
Europa» correspondieron al Reino Unido ™ y su participacién en
la proc!uccxér.l manufacturera mundial pasé del 19 % al 9,59%: en
los treinta anos siguientes la expansién industrial britdnica eleve
aquella cifra hasta el 199 % gz pesar de la difusién de la nueva
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lecnologia en otros paises de Occidente. Alrededor de 1860, que
probablemente fue el momento en que el pais alcanzé su cenit
en términos relativos, el Reino Unido producia el 53 % del hierro
mundial y el 50 % del carbén y el lignito, y consumia poco menos
de la mitad de la produccién mundial de algodén en rama. «Con
el 2% de la poblacién mundial y el 10 % de la de Europa, parece
que el Reino Unido tenfa una capacidad, en industrias modernas,
Igual al 40 % o al 45 % del potencial mundial y al 55 % o el 60 % del
de Europa» ¥, Su consumo de energia producido por las modernas
fuentes (carbon, lignito, petréleo) en 1860 era cinco veces mayor que
el de los Estados Unidos o el de Prusia/Alemania, seis veces mayor
que el de Francia jy 155 veces mayor que el de Rusia! Gran Breta-
fa, por si sola, desarrollaba una quinta parte del comercio mundial
y dos quintas partes del comercio de productos manufacturados.
Mas de un tercio de la Marina mercante del mundo navegaba bajo
bandera britdnica, y esta proporcién aumentaba sin cesar. No es
de extrafiar que los victorianos se mostrasen entusiasmados ante
su Estado tnico, que era entonces (como observé el economista
Jevons en 1865) el centro comercial del Universo:

Las llanuras de América del Norte y de Rusia son nuestros
trigales; Chicago y Odessa, nuestros graneros; Canadé y el Bal-
tico, nuestros bosques proveedores de madera; Australasia con-
tiene nuestras granjas de corderos, y en Argentina y las praderas
occidentales de América del Norte estan nuestras manadas de
bueyes; Perti nos envia su plata, y el oro de Africa del Sur y de
Australia fluye hacia Londres; los hindtes y los chinos cultivan
té para nosotros, y nuestras plantaciones de café, azicar y es-
pecias estdn en todas las Indias. Espana v Francia son nuestros
vifedos y el Mediterraneo nuestra huerta de frutales; y nues-
tros campos de algoddn, que durante mucho tiempo estuviéron en
el sur de los Estados Unidos, se estan extendiendo ahora por to-
das las regiones templadas de la Tierra 2.

Como tales manifestaciones de confianza, asi como las estadisti-
cas industriales y comerciales en que aquéllas se apoyaban pare-
cian sugerir una posicion de dominio sin igual por parte de Gran
Bretafia, es justo observar algunos ofros puntos gue sittian todo
esto en un mejor contexto. En primer lugar —aunque esta cuestion
resulta un poco pedante—, no es probable que el producto na-
cional bruto (PNB) del pais fuese nunca el mas elevado del mundo
en las décadas que siguieron a 1815. Dados el volumen de la pobla-
cién china (y, més tarde, de la de Rusia) y el hecho evidente de que
la produccién y distribucién agricolas constituian la base de la
riqueza nacional en todas partes, incluso en la Gran Bretafa an-
terior a 1850, el PNB de ésta nunca parecio ser tan impresionante
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obst:ui: f:? 3‘;;:&;5: l;!ecléll)’lbtlaBo - gradg de industralizaci , entre otras cosas, a preservar un gran ndmero de buques
y total no tiene por si solo una antes y de marineros britdnicos para un caso de guerra, y

ﬁc;lcién i:’nportantc»_”; el producto fisico obteni
millones de campesinos pueden empequedecer el de ci

A { nco m »
de t_rab.ajadore_s Eabr_ﬂes, P€ro, como la mayor parte de aquﬂ
consumido de inmediato, es mucho menos probable que cong

%0 fin a las «preferencias» imperiales. En contraste con tales
Wlidas, se mantuvieron los gastos de defensa en un minimo

bluto, alrededor de 15 millones de libras al afio en la década
1840 y no por encima de los 27 millones en la mas agitada de
), a pesar de que en este ultimo perfodo el PNB de Gran Bre-
i representé aproximadamente mil millones de libras esterli-
En efecto, durante cincuenta afios y mas, después de 1815, los
Aervicios armados consumieron tan sélo el 2% o el 3 % del PNB

los gastos del Gobierno central en su conjunto representaron
mcho menos del 10 %, proporciones éstas muy inferiores a las
Mle los siglos xvitr o xx ¥, Estas cifras habrian sido sorprendente-
nente bajas para un pafs de medios y ambiciones modestos. Para
“un Estado que «gobernaba las olas», que posefa un enorme y dila-
Iado imperio y que profesaba todavia un gran interés en preser-
Vur el equilibrio de poder europeo, eran realmente extraordina-
Has.
- Asi, pues, el volumen de la economfa britdnica en el mundo,
tomo, digamos, la de los Estados Unidos a principios de la década
tle 1920, no se refleja en el poder de Tucha del pais; ni podian ser

ben;ﬁcios inherentes a ello.

OF otra parte —y esta nda cuestién pedan '
creciente fuerza industrial b:ieéunica no se orgat;gzgs en las diy
Que siguieron a 1815 para facilitar al Estado un acceso rapido &
las Armas y a la fuerza militar en hombres, como si habia "
cedido, por ejemplo, en los dominios de Wallenstein en la décady
de 1630 en la economia nazi, Por el contrario, la ideologia a
economia politica del laissez-faire, que florecié en este periode
temprano de industralizacion, predicaba la causa de la paz eterna,
los gastos bajos del Gobierno (especialmente en defensa) laﬁ
d}xcmon de ’los controles estatales sobre la economia y lgs indi-

en La rigque i Sy
un Bj érgitoz; ‘f;] :“M:‘rwinfn;; r(a 177:?‘);t eto!erar l:l mantenimiento de empaces las estructuras institucionales de laissez-faire, con una
«de’la violencia v la invasién de oﬁras ggz : :da de:OiC':;dad gintén - hurocracia mintscula cada vez més divorciada del comercio y de
pero, como las fuerzas armadas per se eran simpro deptein e la industria, de movilizar los recursos britanicos para una guerra
afiadian valor a la riqueza nacional Commo i fétl; g uctivas» y noj Importante sin grandes conmociones. Como veremos mas ade-
tacion agricola, tenfan que reducirse al nivel mas b:f’ e m_‘_‘]*) lante, incluso la limitada Guerra de Crimea sacudié gravemente
permitiese la seguridad nacional 2 Presumiendo ( ]olposl le que ¢l sistema, aunque la preocupacién que suscité aquel peligro
perando) que la guerra era el dltimo recursq cagaa mf!’:;’s / se desvanecié muy pronto. Los victorianos no sélo mostraron cada
probable que se produjese en el futiiro, los. d);sci 3 o d Ss e vez menos entusiasmo por las intervenciones militares en Euro-
y sobre todo de Richard Cobden se habiign horrp _°sd € m“h_ P, que siempre serian caras y tal vez inmorales, sino que conchi-
idea de organizar el Estado Sore Tacanin 95 orizado ante la veron que el equilibrio entre las grandes potencias continentales
guerra, Mo consecuencia que prevalecié generalmente durante los seis decenios siguientes

de ello, Ja «modernizacion» de la industri i
. Ja i Tia y de las comunicacio-
;I;:;n barl'ltéma(;as no fl_.xe 1gua81ada por mejoras en el Ejército, que
o lgallu;- €xcepciones) ® se estancé en los decenios que siguie-

Por consiguiente Y a pesar del florecimi

Por nte, _ ecimiento de la economia
ll::bt:’lmca a mediados d.e! perfodo victoriano, ésta estuvo pro-
;meme menos «movilizada» para el conflicto de lo que habfa
estg do en cualqufe.r otra época desde los primeros Estuardo. Las
medidas mercantilistas, que ponian el acento sobre los lazos entre

la seguridad naciong] ¥ la riqueza nacional, fueron sucesivamente

4 1815 hacia innecesario cualquier compromiso en gran escala por
parte de Gran Bretana. Esta, si bien se esforzaba, a través de la
diplomacia y de las maniobras navales, en influir en los aconte-
cimientos politicos en la vital periferia de Europa (Portugal, Bél-
gica, los Dardanelos), tendia a abstenerse de toda intervencién en
otras partes. En los iltimos afios de la década del 1850 y primeros
de la de 1860 incluso la Guerra de Crimea fue considerada por
muchos un error, Debido a su falta de interés y de efectividad,
Inglaterra no desempefié un papel importante en el destino del
Piamonte en el afo critico de 1859, desaprobé la «intromisi6ns
de Palmerston y Russell en el asunto de Schleswig-Holstein de
1864, y observé desde fuera la derrota de Austria por parte de
Prusia en 1866 y la de Francia cuatro afios mas tarde. No es sor-
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prendente que la capacidad militar britdnica j )

: se refle )
volumen relativamente modesto de su Ejército durantjeas:st:npg
fiodo (véase tab}a 8) y del que, en todo caso, podria ser movili-
zada una pequeiia parte en caso de un conflicto europeo.

TanLA 8. PERSONAL MILITAR DE 14S POTENCIAS, 1816-1880 25

816 180 1360 1880

Reino Unido 255000 140000 347000  248.000

Francia 132000 259000  608.000  544.000
usia 800000 826000 862000  909.000

Prusia/Alemania 130.000 130.000
Imperio austriaco 220000  273.000 g% gg%
Estados Unidos 16000 11000 26000 36000

Incluso fuera de Europa, donde Inglaterra
sus regimientos, los oficiales militares 5 polllicol;rgle?:gadreesspm
como la India se quejaban casi siempre de la insuficiencia de las
fuerzas Qque estaban bajo su mando, dada la enorme magnitud de
los territorios que controlaban. Por muy imponente que pudiese
parecer el Imperio en un mapa del mundo, los oficiales de distrito
sabian que sc.gobemaba con muy poco dinero. Pero con esto solo
queremos decgr que Gran Bretafa era una clase de gran potencia
diferente a pnpcxpios y mediados del siglo X1X y que su influencia
no podia medu‘Sg segun el criterio tradicional de la hegemonia
militar. En cam_bxo, era fuerte en otros sectores, cada uno de los
cuales era considerado por los ingleses como mucho mas valioso
queEtlm n}xmeros: Yy costoso ejército.
primero de estos sectores era el naval. Desde

Royal Navy habfa sido, durante més de un siglo antes d:ulesglos, l':
mayor fiel mundo. Pero aquel dominio maritimo habfa sido a x'ne-»
2:;(:0 disputado, sobre todo por las potencias borbénicas. El rasgo
e destacado de los ochenta afios que siguieron a la batalla de

rafalgar fue el de que ningiin otro pais, o combinacién de paises
amenazé seriamente el control britdnico de los mares. Es cieno'
que se produciaq los ocasionales «sustos» franceses ¥ que el Al-
mirantazgo tamblén.observaba con recelo los programas navales
Tusos y la construccion de grandes fragatas por parte de los nor-
teamericanos. Pero estos presuntos desafios se desvanecieron ré-
pidamente y dejaron que el poder naval briténico ejerciese (segin
pfnlabras del profesor Lloyd) «una influencia como jamas se habia
visto en la hxstqria de los imperios maritimos» ®. A pesar de la
continua reduccion numérica después de 1815, la Royal Navy fue
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¢n ocasiones probablemente tan poderosa como las tres o cuatro
Marinas que iban tras ella en poder combativo real. Y sus ma-
yores flotas eran un factor importante en la politica europea, 0
al menos en la periferia. La escuadra anclada en el Tajo para pro-
teger la Monarquia portuguesa contra peligros internos o exterio-
res; el decisivo empleo de la fuerza naval en el Mediterraneo (con-
tra los piratas argelinos en 1816; en la destruccion de la flota turca
en Navarino en 1827; en la contencion de Mohamed Ali en Acre en
1840); v el calculado envio de la flota para que anclara delante
de los Dardanelos cuando se agudizo la «Cuestion de Orientes
fueron otras tantas manifestaciones del poder maritimo britanico
que, aunque geograficamente restringido, pesaba sin embargo en
las mentes de los gobernantes europeos. Fuera de Europa, donde
flotas mas reducidas que la Royal Navy o incluso barcos de guerra
individuales realizaban una serie de actividades —combatian la pi-
rateria, interceptaban barcos que transportaban esclavos, desem-
barcaban infantes de Marina e intimidaban a potentados locales
desde Cantén hasta Zanzibar—, el impacto parecia ser aun mas
decisivo 7.

El segundo ambito importante de la influencia briténica se
encuentra en su expansivo imperio colonial. También aqui la si-
tuacion general era mucho menos competitiva que en los dos si-
glos anteriores, durante los cuales Gran Bretana habia tenido que
luchar reiteradamente por su dominio contra Espana, Francia y
otros Estados europeos. Ahora, aparte de las ocasionales alarmas
producidas por los movimientos franceses en ¢l Pacifico o por las
intrusiones rusas en Turquestdn, ya no quedaban rivales serios. Por
consiguiente, no resulta exagerado sugerir que entre 1815 y 1880
gran parte del Imperio britdnico existi en un vacio de poder po-
litico, razén por la que su Ejército colonial pudo mantenerse re-
lativamente reducido. Habia, en efecto, limites al imperialismo
britanico, asi como ciertos problemas con la expansién de la Re-
ptblica Norteamericana en el hemisferio occidental y la de Fran-
cia y Prusia en el oriental. Pero en muchos lugares de los tro-
picos, y durante largos periodos de tiempo, los intereses brita-
nicos (comerciantes, plantadores, exploradores, misioneros) no cn-
contraron mas extranjeros que los pucblos indigenas.

Esta falta relativa de presion externa, junto con el auge del
liberalismo de laissez-faire en casa, llevé a no pocos comentaris-
tas a sostener que las adquisiciones coloniales eran innecesarias
porque eran mas bien una serie de «piedras de molino» ¢n el cuello
del sobrecargado contribuyente britanico. Sin embargo, a pesar de
la retérica antiimperialista que habfa dentro de Gran Bretana, lo
cierto es que el Imperio continué creciendo y que aumento (segun
un célculo) a razén de un promedio anual de 160.000 kilometros cua-
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drados entre 1815 y 18652 Algu isici

. : 33, nas adquisicione: 1te-
gico-comerciales, como Singapur, Adén, las islas &afmsesga 1
dexonalos 3;0 lI.agv::s: otras eran el resultado del hambre de ‘ﬁmﬁ
tacs d4:>x1los blancos, que se extendian a lo largo del veld suda.
Feleames a:si ? praderas canadienses y del interior de Australia y
= P n solia Provocar una resistencia por parte de los in-
mg:n:sdequl: ;::(rlzj fr:c_t::;ma tenia que sofocar tropas de Gran Bre-
a britanica. E incluso cuando ] i rmn-ﬂ""

les encontraban resistencia i
. L por parte de un Gobi i o
i;;o}r sSu creciente lista de nuevas responsabilidadesl.ml‘am?inlfxl!mv
dest:!ermalu » de una socieda.d britdnica en expansién se dejaba senﬁ‘r;
i adl’uguay hasta Oriente y desde el Congo hasta el Yang-tzé
mmpar ;s cgzn lalorsn :cf]uerzlgs ;:lonizadores esporadicos de 103
ceses s localizada colonizacién int
cabo pot:;o:o:ox:teamencanos y los rusos, los briltgxfircig: ‘l:loex‘r,:)d‘im‘-
dcperiahsl gl stituyeron una clase propia durante la mayor parte

El tercer rasgo de la particularidad y la fuerza britdnica se

WYuilibrio comercial anual sobre articulos visibles en que incurria
'&.mpre Gran Bretafia. En este sentido, los beneficios de la inver-
slon se afadieron a las ya considerables ganancias invisibles deri-
vadas de los transportes maritimos, los seguros, las comisiones
(e los banqueros, los tratos comerciales, etc. En conjunto, asegura-
ban no sélo que nunca hubiese una crisis en la balanza de pagos,
glno también que Inglaterra se¢ hiciese cada vez mas rica, tanto
#n el interior como en el extranjero. La segunda consecuencia fue
Que la economia britanica actuaba como un gran fuelle, que absor-
hin enormes cantidades de materias primas y de comestibles y
gxpelia grandes cantidades de tejidos, articulos de hierro y otros

ctos manufacturados; y este panorama de comercio visible
¢ igualado, y complementado, por la red de lincas de navegacion,
gonvenios de seguros y lazos bancarios que se extendié hacia el
exterior desde Londres (especialmente), Liverpool, Glasgow y otras
muchas ciudades a lo largo del siglo xix.

Dadas la apertura del mercado interior britdnico y la buena
tisposicién de Londres para reinvertir los ingresos de ultramar
en nuevos ferrocarriles, puertos, servicios piiblicos y empresas
sgricolas, desde Georgia hasta Queensland, existia una complemen-
turiedad general entre las corrientes mercantiles visibles y los
esquemas de inversién *. Afddase a esto la creciente aceptacion
del patrén oro y el desarrollo de un mecanismo internacional de
gambio v de pagos fundado en efectos librados sobre Londres, y
sorprendera muy poco que los ingleses de mediados de la era vic-
toriana estuviesen convencidos de que, siguiendo los principios
de la economfa politica clasica, habian descubierto el secreto que
garantizaba la prosperidad creciente y, al mismo tiempo, la armo-
nia mundial. Aunque muchos individuos —proteccionistas conser-
vadores, déspotas orientales, socialistas de nuevo cuiio— parecian
todavia demasiado ciegos para admitir esta verdad, seguramente,
con el tiempo, todos reconocerian la validez fundamental de la
economia de laissez-faire y de las reglas utilitarias de gobierno #.

Pero si todo esto hacia que los britanicos [uesen mas ricos
que nunca a corto plazo, /no contenia también, a largo plazo,
elementos de peligro estratégico? Visto ahora retrospectivamente,
se pueden detectar al menos dos consecuencias de aquellos cam-
bios estructurales econémicos que més tarde afectarian al poder

-

cial del pais; se habfa necesitado din i
ial d HR €ro para impulsar :
::]xén m&us;:lial, q!::-‘ a su vez generé mas dinero, En formala l;:v:el:
imien ) capital invertido. Y, como se ha vist
31::3 mog::r;:;l(}tobicmo rl:éx"iit«’mico habia sabido, desodee nh:lfacai?;x
s otar su crédito en los Bancos y las Bolsas. Pero
- - - > em
i?;lo acontecmngntqs en el terreno financiero eran, a mediados del
habiannx’ cualitativa y cuantitativamente diferentes de los que
b c?a::?taltl'xsarl corn an'tlcrioridad. A simple vista, es la dife-
Ci va la que llama la atencién. La |
facilidad en la obtencién de capi b Ui, o s
_ ¢ pital en el Reino Unido, asi co
mcjorgs en las instituciones financieras del pais, estimule::gnh:-

1870 y 1875, Los ingresos resulta i
A ] ntes de los intereses y | ivi
dendos, que habian representado unos 8 millones de Iizra‘s)sa::::

tidades era répidamente reinverti
. rtida en ultramar, en una especi
¢ : cie
grmtzo;am:sgxral. ascendente que no sélo hacia adn mﬁspeﬁcad:
ana sino que daba un estimulo conti i
a laLsas comunicaciones mundiales. R
consecuencias de esta gran exportacion de
3 : | capital fueron va-
ir::,se € importantes. La primera de ellas fue que el rendimiento de las
rsiones en ultramar redujo de manera significativa el dese-

* Argentina, por ejemplo, seria capaz de encontrar un mercado bien dis-
puesto en el Reino Unido para sus exportaciones de carne y de cereales, con
las que no solo podia pagar los articulos manufacturados britinicos impor-
tados y el coste de los servicios, sino también devolver los préstamos a largo
plazo otorgados por Londres, manteniendo asi su crédito para ulteriores prés-
tamos. El contraste con los préstamos de los Estados Unidos a América Latina
en ¢l siglo xx —prestar a corto plazo y no permitir la importacién de pro-
ductos agricolas— es sorprendente.
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er:la;!v: :: Sr;n Bretaia en el mundo. La primera fue la
ik s nlan xt uyo el pafs a la expansién a largo plazo de otr
SN, extc:-a?m establecer y desarrollar las industrias y
pammconst : J€Ta con repetidas inyecciones financieras,

AT ruir terrocarriles, puertos y barcos de vapor que per

;:{13:{3 tahisa lgventos ayudaron todavia més a los Estados Unidos, a
o y 3 uropa central, pues los obstaculos fisicos y naturaieci
Dic‘mesa\rrc odo de sus recursos naturales eran mucho mayores,
i explo‘;uara;::n;::apli?)s mdustrializa::iiién igualé las oportunidadli;
> € recursos indigenas y, de esta
;;an;rdzlg&n;; ;le las ventajas de las que Lsta entonr::‘:snir:l;i::
vieros, en favor e 105 grandes Beiaer wicoy, COMErciales v aa
lo S basados en la ti »
cieLta zegunda debilidad estratégica potencial resideu:nrmla. )
3 nte Fpendcn_cla de la economia britdnica con respecto alcm‘.
ne‘::rt‘c:;oa x]mcl;inacxonal_y, lo que es mas importante atn, con t::
peeth: 'as inanzas internacionales. A mediados del sigio XIX las
tot,;lo 31at::om':s aportaban una quinta parte de la renta nacional
Wa!poie :ad;:rgyi:tc:fc;’(:;a mlgc:: mds tiale;ada que en los tiempos de
; 2 orme industria textil
m;ziag :os mercados de ultramar eran vitales. P::lg‘)dlazn?: el?-
o ¢l extranjero, tanto de materias primas como (c;adap:'
culf € comestibles, también empezaban a resultar vitales da::
q ran Bretafia estaba dejando de ser una sociedad prédomi-

des potencias? ;Se verian los m
1 lo ercados de exportacién
?erect::’naab atnodav{a mas perjudicados que en 1809p‘; 1811-18g§?qr§:
: e dve‘:nz:lec?i:;tet:?ii La‘ economfa y la poblacién nacignal
emas per ienes importados que podian
;ln‘::;ne sl;}:ammdps 0 suspendidos en periodos ge conﬂic!o"sge; nft
apsaria el sistema global de Banca y finanzas con s;ede en

AUGE Y CAIDA DE LAS GRANDES POTENCIAS 209

[ferencias internacionales de capital y arruinarse el crédito? De
forma irénica, en tales circunstancias, la avanzada economia

britanica podia verse mas gravemente perjudicada que la de un
Estado que fuese menos smaduros» pero también menos depen-
diente del comercio y de las finanzas internacionales.

Dadas las presunciones liberales sobre la armonia interesta-

tal y la prosperidad en constante aumento, aquellas ideas parecian
vanas; lo tUnico que se necesitaba era que los estadistas actuasen
de manera racional y olvidasen la antigua locura de pelearse entre
ellos. Y en efecto, argiifan los liberales del laissez-faire, cuanto mas
se integrasen la industria y el comercio britanicos en la economia
global, y cuanto més dependiesen de ella, mayor seria la disuasién
de seguir politicas que pudiesen conducir a un conflicto. Del mis-
mo modo, el crecimiento del sector financiero era un buen augu-
rio ya que no s6lo fomentaba el boom de mediados de siglo, sino
que demostraba cudn avanzada y progresiva se habia vuelto Gran
Bretafia; aunque otros paises siguiesen sus pasos y se industria-
lizasen, siempre podria dirigir sus esfuerzos al servicio de aquel
desarrollo y obtener incluso mas ganancias con ello, Segun dijo
Bernard Porter, era el primer huevo de rana al que le salian
piernas, el primer renacuajo que se transformaba en rana, la pri-
mera rana que saltaba fuera del estanque. Era econémicamente
diferente de las otras, pero esto era sélo debido a que se les habia
adelantado mucho®. A causa de tan favorables circunstancias, el
temor a una debilidad estratégica parecia infundado; y la mayoria
de los victorianos preferian, como Kingsley al verter ligrimas de
orgullo durante la Gran Exposicion en el Crystal Palace en 1851,
creer que se estaba fraguando un destino coésmico:

La méquina de hilar y el ferrocarril, los transatlénticos de Cu-

nard y el telégrafo eléctrico, son para mi... sehales de que esta-
mos, al menos en algunos puntos, en armonia con el universo;
que hay un poderoso espiritu trabajando entre nosotros..., el Dios

Ordenador y Creador ®.

Por consiguiente, como todas las otras civilizaciones en lo alto
de la rueda de la fortuna, los ingleses podian creer que su po-
sicién era «natural» y estaba destinada a continuar. Y como
todas aquellas otras civilizaciones, recibirian un fuerte golpe. Pero
esto correspondfa todavia al futuro y, en la época de Palmerston
v Macaulay, la fuerza britdnica era mucho més evidente que sus

flaquezas.
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gelar el statu quo internacional o, al menos, para permitir tan sélo
alteraciones en pequefia escala del orden existente. Precisamente
porque la Revolucion francesa habia sido un desaffo tan aterrador,
tanto a las estructuras sociales internas como al sistema de Es

tados tradicional de Europa, Metternich y sus compafieros conser-

vadores consideraban ahora con recelo todos los nuevos progresos.
Una diplomacia aventurera, que corriese el riesgo de una guerra
general, era tanto de temer como una campafia en defensa de la
autodeterminacién nacional o de la reforma constitucional. En con-
junto, los lideres politicos sentian que ya tenian bastante trabajo
con resolver las turbulencias nacionales y la agitacién de intereses
sectoriales, muchos de los cuales empezaban a sentirse amenazados
incluso por las tempranas apariciones de nueva maquinaria, el cre-
cimiento de la urbanizacién y otros desaffos incipientes a los gre-
mios, la artesania y los reglamentos protectores de una sociedad
preindustrial. Lo que un historiador describié como «guerra civil
endémica que produjo los grandes brotes insurreccionales de 1830,
asf como una serie de revueltas intermedias» ¥, significaba que los
estadistas carecian en general de energia y de deseo de enzarzarse
en conflictos exteriores que podian muy bien debilitar sus propios
regimenes.

En relacién con esto, vale la pena observar que muchas de las
acciones militares que se produjeron fueron precisamente inicia-
das para defender el orden sociopolitico existente contra la ame-
naza revolucionaria; por ejemplo, el aplastamiento por parte del
Ejército austriaco de la resistencia en el Piamonte en 1823, la en-
trada de los franceses en Espafia aquel mismo afio para devolver
al rey Fernando sus anteriores poderes y, lo mas notable de todo,
el empleo de tropas rusas para sofocar la revolucién hungara de
1884. Pese a que estas medidas reaccionarias fueron cada vez mas
impopulares entre la opini6n britanica, la insularidad de este pais
significé que no intervendria para salvar de la eliminacion a las
fuerzas liberales. En cuanto a los cambios territoriales dentro de
Buropa, sélo podian ocurrir segin el acuerdo del «concierto» de
las grandes potencias, algunas de las cuales podian necesitar ser
compensadas de alguna manera. Asi, pues, a diferencia de la pre-
cedente era de Napoleén o de la subsiguiente era de Bismarck, el
periodo de 1815-1865 internacionalizé la mayoria de sus delicados
problemas politicos (Bélgica, Grecia) y repudié las acciones unila-
terales, Todo esto dio una estabilidad basica, aunque precaria, al
sistema de Estados existente.

La posicién internacional de Prusia en las décadas que siguie-
ron a 1815 se vio claramente afectada por estas condiciones genera-
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€ra una pregunta todavia sin Tespuesta; pero la mayoria
franceses parecia creer que €sta seria afirmativa.

Gran Bretana

A simple vista, Gran Bretafia era imponente. En 1900 po
el Imperio mas extenso que jamds habia visto el mundo,

que también los franceses y los alemanes, los ashanti y los bi
nos y otros muchos de la época que pensaban lo siguiente:

En el siglo y medio, aproximadamente, que precedié a la gue A
(de 1914), se habia producido una tremenda expansion del poder
britdnico, acompafiada de una falta de simpatia por cualquier
ambicion similar por parte de otras naciones... Si una nacién has
bia apostado realmente por el poder mundial, ésta era Gr.
Bretana. En realidad, habia hecho mas que apostar por ello, L

emperatriz de la India. Si yna nacion habia trastornado el
librio de poder del mundo, ésta era Gran Bretafg @,

Habia otros indicadores de la fuerza britdnica: el gran aumens
to de la Royal Navy, igual en poder a las otras dos flotas mas
grandes juntas; la red inigualada de bases navales y estaciones
de cable alrededor del Globo; la Marina mercarite mas numerosa
del mundo, que transportaba mercancias de la que era todavia la
nacién comercial mas importante del mundo, y los servicios fi-
nancieros de la City de Londres, que hacia de Gran Bretaiia e}
mids grande inversor, banquero, asegurador ¥y comerciante de la
economia mundial. Las multitudes que se despafiitaron durante
las fiestas de las Bodas de Diamante de Victoria en 1897 tenian
motivos para sentirse orgullosas. Siempre que se discutia sobre
los tres o cuatro imperios mundiales en el siglo venidero, Gran
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Bretana —no Francia ni Austria-Hungria ni los otros candidatos—
estaba siempre en primer lugar.

Sin embargo, visto desde otras perspectivas —digamos desde
los serios calculos de la «mente oficial» britdnica ™ o desde los
de ulteriores historiadores del colapso del poder britanico—, el
final del siglo XIX no era una época en que el Imperio estuviese
«apostando» por el poder mundial. Por ¢l contrario, aquella <apues-
ta» habia sido hecha un siglo antes y culminado con la victoria
de 1815, que permitié al pais regocijarse en el medio siguiente
de preeminencia maritima e imperial virtualmente indiscutibles.
Sin embargo, después de 1870, el equilibrio cambiante de las
fuerzas mundiales estaba erosionando la supremacia britanica de
dos maneras amenazadoras y relacionadas entre si. La primera
era que la expansién de la industrializacién v los cambios en las
fuerzas militar y naval que se derivaron de ella debilitaron la
posicién relativa del Imperio britdnico méds que la de cualquier
otro pais, porque era la Gran Potencia establecida, que tenia me-
nos que ganar y mas que perder en las alteraciones fundamenta-
les del statu quo. Gran Bretana no se habia visto tan directamente
afectada como Francia y Austria-Hungria por la emergencia de una
Alemania poderosa v unida (solamente después de 1904-1905 ten-
dria que enfrentarse realmente Londres con aquel problema). Pero
fue el Estado mas impresionado por el auge del poder americano,
va que los intereses britanicos (Canad4, las bases navales del
Caribe, el comercio y las inversiones en América Latina) eran mu-
cho mds importantes en el hemisferio occidental que los de cual-
quier otro pafs europeo '; era el pais mas afectado por la expan.
sién de las fronteras rusas y de los ferrocarriles estratégicos en
Turquestén, ya que todo el mundo podia ver la amenaza que esto
representaba para la influencia britinica en el Proximo Oriente
y el golfo Pérsico, y tal vez, en definitiva, para su control del subs
continente indio '; era el pais que por disfrutar de la parte mis
grande del comercio exterior con china, podfa ver mas seriamente
perjudicados sus intereses comerciales por una divisién del Celes
te Imperio o por el surgimiento de una nueva fuerza en aquells
region '*; de manera parecida, era la potencia cuya posicién res
lativa en Africa y en el Pacifico era la mas afectada por la lucha
de después de 1880 por las colonias, ya que (segtn dijo Hobsbawq{f.
habia «cambiado el imperio informal sobre la mayor parte do

mundo subdesarrollado por el imperio formal de una cuarta parte

de él» ', lo cual no era un buen negocio, a pesar de la continuady
serie de nuevas incorporaciones a los dominios de la reina Vie
toria.

Mientras algunos de estos problemas (en Africa o en Ch
eran bastante nuevos, otros (la rivalidad con Rusia en Asia y

AUGE Y CAIDA DE LAS GRANDES POTENCIAS 291
los Estados Unidos en ¢l hemisferio occidental) habian entrenado
a muchas anteriores administraciones britdnicas. Lo que era ahora
diferente, era que el poder relativo de los diversos Estados com-
petidores era mucho mayor y que las amenazas parecian produ-
cirse casi simultdneamente. As{ como el Imperio austro-hingaro
estaba ocupado en su lucha con varios enemigos dentro de Eu-
ropa, asi los estadistas britdnicos tenian que enzarzarse en un jue-
go diplomatico y estratégico que era literalmente mundial en sus
dimensiones. Por ejemplo, en el afio critico de 1895, el Gabinete
tuvo que preocuparse por la posible division de China después de
la Guerra Chino-Japonesa, por el colapso del Imperio otomano
£omo tesultado de la crisis de Armenia, por el inminente choque
con Alemania sobre Africa del Sur casi exactamente al mismo
tiempo de la disputa con los Estados Unidos sobre la frontera de
Venezuela con la Guayana Britdnica, por las expediciones militares
rancesas al Africa ecuatorial y por un empujon de Rusia hacia el
{indu Kush '. Era un juego que tenia que desarrollarse también
‘en términos navales; pues, por mucho que se aumentase regular-
ente el presupuesto de la Royal Navy, ésta ya no podfa «gober-
nar las olass delante de las cinco o seis flotas extranjeras que
- 8¢ estaban construyendo en los afios de 1890, como lo habfa hecho
& mediados del siglo. Como observéd repetidamente el Almirantaz-
g9, podia enfrentarse con el desafio americano en el hemisferio
“becidental, pero sélo quitando buques de guerra de las aguas euro-
peas, de la misma manera que podia aumentar el volumen de la
Royal Navy en el Extremo Oriente, pero sélo debilitando sus es-
idras en el Mediterranco. No podia ser fuerte en todas partes.
Por 1ltimo, era un juego que tenia que desarrollarse en térmi-
oy militares, por el envio de batallones de Aldershot a El Cairo, o
la India a Hong Kong, para responder a las iltimas emergen-
s, ¥ ademads tenfa que hacerse todo esto por una fuerza de vo-
itarios a pequefia escala que habia sido completamente eclip-
da por los ejércitos masivos segtin ¢l modelo prusiano ',
El segundo y relacionado punto flaco era menos inmediato,
0 tal vez incluso mis grave. Era la erosién de la preeminencia
lustrial y comercial de Gran Bretafia, en la que se apoyaba, en
itimo término, su fuerza naval, militar ¢ imperial. Las industrias
Jtiinicas establecidas, como el carbon, los tejidos y los articulos
reteria, aumentaron su produccién en términos absolutos
#quellas décadas, pero su parte relativa en la produccién mun-
Il disminuyé continuamente, y en las mds nuevas y cada vez
8 lmportantes industrias, como las del acero, los productos
, las méquinas herramienta y los articulos eléctricos,
Bretafia perdié pronto el primer lugar que ocupaba. La
neeion industrial, que habfa crecido a un ritmo anual de
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aproximadamente un 4 por ciento en el periodo de 1820 a 1840
y de alrededor de un 3 por ciento entre 1840 y 1870, se hizo mas
lento; entre 1875 y 1894, creci6 solo un poco por encima del 1,5 por
ciento anual, mucho menos que el de los principales rivales del
pais. Esta pérdida de supremacia industrial fue pronto sentida en
la furiosa competencia en busca de clientes, Al principio las expor-
taciones britdnicas fueron desposeidas de su favorable posicién
en los mercados industrializados europeas y norteamericanos, pro-
tegidos a menudo por altas barreras arancelarias, y después de
ciertos mercados coloniales, donde otras potencias competian co-
mercialmente y aplicando aranceles alrededor de sus nuevas ane-
xiones; y por altimo, la industria britanica se encontrd debilitada
por una creciente oleada de productos manufacturados extranje-
ros importados en el desprotegido mercado nacional, la mas clara
senal de que el pais estaba perdiendo su facultad competitiva.

El retraso de la productividad britanica y la disminucién de
competitividad a finales del siglo x1x ha sido una de las cuestio-
nes mas investigadas en la historia de la economia . Incluia
clementos tan complejos como el caracter nacional, las diferencias
entre las generaciones, el cardcter social y el sistema de educacidn,
as{ como razones econémicas mas especificas, como las bajas in-
versiones, las instalaciones anticuadas, las malas relaciones labo-
rales, el defectuoso arte de vender, etcétera. Para el estudiante de
la gran estrategia preocupado por la imagen relativa, estas expli-
caciones son menos importantes que el hecho de que el pais, como
conjunto, estaba perdiendo gradualmente terreno. Si en 1880, el
Reino Unido tenia todavia ¢l 22,9 por ciento de la produccién ma-
nufacturera total mundial, esta cifra habia descendido al 13,6 por
ciento en 1913, y si su parte en el comercio mundial era del 232
por ciento en 1880, era sélo del 14,1 por ciento en 1911-1913. En
términos de fuerza industrial, tanto los Estados Unidos como la
Alemania imperial le habian pasado delante. El «taller del mundos
ocupaba ahora el tercer lugar, no porque no creciese, sino porque
los otros crecian més de prisa.

Nada asustaba mas a los imperialistas britdnicos conscientes
que esta relativa decadencia econdmica, simplemente por su ime
pacto sobre el poder britanico, «Supongamos que una industria
amenazada (por la competencia extranjera) estd en la misma rafg
de nuestro sistema de defensa nacional, ¢dénde estamos entan:
ces?», pregunto el profesor W. A. S. Hewins en 1904. «No se pueds
seguir adelante sin una industria del hierro, un gran comercio de
técnica, porque, en la guerra moderna, no se tendria los medios
de producir y mantener en un estado eficaz las flotas v los ejérn
citos Y'".» Comparadas con esta cuestion, las querellas sobre fronte
ras coloniales en Africa occidental o sobre el futuro de las {slas
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de Samoa eran triviales. De aqui los intereses de los imperiah:stas
en la reforma arancelaria —abandonando los preceptos de libre
comercio para proteger las industrias britanicas— y en pslablecer
lazos mas estrechos con los dominios blancos, con_cl fin de ase-
gurar las contribuciones a la defensa y un mcrcado_xmpenal exclu-
sivo. Gran Bretana se habia ahora convertido, segiun la tremenda
frase de Joseph Chamberlain, en «el Titan cansado, (tambaledn-
dose) bajo el orbe demasiado vasto de su destxx}o: 1”2 El Prin}er
Lord del Almirantazgo advirtié que, en anos venideros, «el Reino
Unido no serd bastante fuerte por si solo para mantener el lugar
que le corresponde junto a los Estados Unidos o Rus.xa. Yy pro-
bablemente Alemania. Seremos arrojados a un lado sélo por el
. » IIS.

Pero, si los imperialistas tenian indudable{nente razon a largo
plazo —u«; Sobrevivird hasta el centenario siguiente el 'Impeno que
esta celebrando ahora uno de Trafalgar?s, pr'egumé tristemente en
1905 1 el influyente periodista Garvin—, casi todos lenfhan a exa-
Qerar los peligros contemporaneos. El comercio del tucn:o v flel
acero y la industria de las maquinas herramienta hal?lap sido
alcanzados en varios mercados, pero ciertamente no e_llmmados.
La industria textil disfrutaba de un auge de exportacion en los
afios anteriores a 1914, que sélo retrospectwan?eme'p‘ugde ser visto
como un veranillo de San Martin. La industria britanica de cons-
‘truccion naval —vital tanto para la Royal Navy como para la

preciente Marina mercanie— mantenia todavia su categoria, pro-
ﬁédo mas del 60 por ciento del tonelaje mercante muqdlal ¥
el 33 por ciento de sus buques de guerra en aquellas det_:adas.
rindando algun consuelo a los que temian que Gran Bretaha de-

empo de guerra. Era verdad que, si Gran Bretafia se veia en-
ta en un largo conflicto masivamente mdusmahzado.entre
Grandes Potencias, se encontraria con que buena parte de su m@us—
pla de armamentos (p. ej., granadas, artillcria._ aviones, rodamien-

- a bolas, equipo Optico, magnetos, materias colorantes) era
ecuada reflejando la presuncién tradicional de que el E]_él‘-
tenia que ser desplegado y equipado para pequedas
Werras coloniales y no para gigantescas luchas continentales.
), durante la mayor parte de este perfodo, fueron precisamen-
stos la clase de conflictos en que se vio envuelto el Ejército.
i llegaba a producirse la agotadora y larga guerra «moderna»
 trincheras v ametralladoras que predecian al menos algunas
toridades en 1898, los britdnicos no serfan los tinicos en carecer
Smaterial correcto. !

Gran Bretana poseyese también fuerzas econémicas en
periodo deberia ser, pues, una advertencia contra un retrato



294 PAUL KENNEDY

demasiado sombrio de los problemas del pais. Retrospectivamente
se puede afirmar que «desde 1870 hasta 1970, la historia de Gran
Bretafa fue de una casi ininterrumpida decadencia econémica, mi-
litar y politica, en relacion con otras naciones, desde la cima de
prosperidad y de poder en que le habia colocado su Revolucion
industrial a mediados del siglo x1xs 1'% pero también se corre el
peligro de exagerar y anticipar el ritmo de aquella decadencia y
de ignorar los considerables recursos del pais, incluso en la esfera
no industrial. Era, en primer lugar, inmensamente rico, tanto en
la metrépoli como fuera de ella, aunque el Tesoro britinico se
encontré bajo fuertes presiones en las dos décadas anteriores a
1914, al mds que doblar la nueva tecnologia el precio de cada
barco de guerra. Ademas, el aumento de volumen del electorado
conducia por primera vez a un considerable gasto «socials. Pero,
si el aumento de los pagos por «cafiones y mantequilla» parecia
alarmante en términos absolutos, esto se debia a que el Estado
vigilante habia recaudado muy poce de las rentas individuales
en impuestos, y gastado muy poco de la renta nacional en obieti-
vos oficiales. Incluso en 1913, el gasto total de los Gobiernos cen-
tral y locales alcanzaba solamente el 123 por ciento del PNB.
Asi, aunque Gran Bretafia era uno de los paises que gastaba mas
en defensa antes de 1914, necesitaba destinar a aquel fin una parte
de su renta nacional menor que la de cualquier otra Gran Poten-
cia europea ', y si los imperialistas a ultranza tendian a desde-
far la fuerza financiera de Gran Bretafia como opuesta al poder
industrial, lo cierto es que, en aquel entonces, habia invertido la
fantdstica suma de unos 19,5 mil millones de délares en ultramar,
que representaban aproximadamente el 43 por ciento de las inver-
siones mundiales en el extranjero ', lo cual era una indudable
fuente de riqueza nacional. Era indudable que, en caso necesario,
podia pagar incluso una guerra costosa y a gran escala; en cam-
bio, era dudoso que pudiese preservar su cultura politica liberal

—de libre comercio, bajos gastos oficiales, ausencia de recluta-
miento, confianza sobre todo en la Marina— si se veia obligada
a dedicar mas y mas recursos nacionales a los armamentos y a
una guerra moderna industrializada ', Pero era indudable que te-

nia una bolsa bien rellena.

Otros factores fortalecian también la posicion de Gran Bre-
tana entre las Grandes Potencias. Aunque era cada vez mas dic
ficil pensar en defender las fronteras rerrestres del Imperio en
una era en que los ferrocarriles estratégicos y los ejércitos masi-
vos estaban socavando la seguridad geopolitica de la India y de
otras posesiones ', la insularidad de las Islas Britdnicas seguia
siendo una gran ventaja, librando a su poblacién del miedo a una
sabita invasion por ejércitos vecinos, permitiendo cargar ¢l acento
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el poder maritimo mds que sobre el terrestre, y dando a sus
::?argismspouna mucho mayor libertad de accién sobre proble-
mas de guerra y paz que aqueila de que gozaban los. Estado_s con-
tinentales. Ademas, aunque la posesion de un imperio colonial ex-
tenso y dificil de defender implicaba enormes pr?blcmas cstx:até-
gicos, también traia consigo considerables' ventajas c:.stratég;cas.
El gran dispositivo de guarniciones imperiales, depdsitos de car-
bon y bases navales, facilmente reforzables por mar, le colocaban
en una posicion sumamente fuerte contra potencias europeas el:
cualquier contlicto que se desarrollase fuera dgl continente. De
misma manera en que Gran Bretafia podia enviar una ayuga a sus
posesiones de ultramar, asf éstas (especialmente los doqumos auté-
nomos y la India) podian ayudar a la potencia imperial con tro-
pas, barcos, materias primas y dincr_o, precisamente en una época
en que los politicos de Whitehall inculcaban cmdgdosamente a
sus parientes de ultramar la causa de una defensa «imperial» mas
organizada . Por ultimo, podia argiiirse cinicamente que, debido
a que el poder y la influencia britdnicos se habian extendido tanto
en tiempos anteriores, Gran Bretana poseia ahox_‘a muchas zonas
de muelle, muchas areas de interés menos que vxtgl ¥, por consi-
guiente, mucho espacio para el compromiso, especialmente en las
esferas de su llamado «imperio informals. ) o )
Gran parte de la retérica publica sobre .el imperialismo bri-
ténico se abstiene de indicar que las concesiones y las retiradas
estaban a la orden del dia. Pero la cmida‘d.osa valoracu}n de las
prioridades estratégicas britanicas —-pemut.ld_a por el sistema de
consulta interdepartamental y toma de decisiones por el Gabine-
te Y— proseguia ano tras afo, examinando cada problf-,ma en el
conrexto de los compromisos mundiales del pais y fijando una
politica de compromiso o de firmeza. Asi, dado que una guerra
anglo-americana hubiese sido econémicamcmz? d.esastrosg, pol(fu-
camente impopular y estratégicamente muy dificil, parecié prefe-
rible hacer concesiones sobre la cuestién de Venezuela, el Canal
istmico, la frontera de Alaska, etcétera. En contraste con esto,
si Gran Bretana estaba dispuesta a negociar confrancxg en la d§
cada de 1890 sobre disputas coloniales en Africa occxdental: el
sudeste de Asia y el Pacifico, lucharia para conservar su dox‘n}mo
sobre el Valle del Nilo, Un decenio mas tarde, intentaria mitigar
el antagonismo anglo-aleman (proponiendo arreglos §obre oonn(x;-
gentes navales, las colonias portuguesas y el ferrocarril de Bagda )
pero seria mucho més precavido en hacer promesas de neutrali-
dad si se producia una guerra continental. Si los esfuerzos del
del ministro de Asuntos Exteriores, Grey, cerca Qe Berlin antes Fle
1914 tuvieron tanto éxito como los anteriores intentos de Salis-
bury de llegar a un acuerdo sobre Asia con San Petersburgo, am-
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bos revelaron una comiin presuncion de que la diplomacia podia
resolver la mayoria de los problemas que surgiesen en los asuntos
mundiales. Sugerir, por una parte, que la posicion mundial de
Gran Bretana en 1900 era tan débil como lo seria a finales de los
anos treinta, y argiiir, por otra, que habia existido «una tremenda
expansién del poder britanico» antes de 1914, trastgrnando el
equilibrio del mundo '2, son visiones igualmente parciales de lo
que era una posicion mucho mas compleja. '

En las décadas que precedieron a ia Primera Guerra Mundial,
Gran Bretafia se habia visto alcanzada industrialmente por los
Estados Unidos y por Alemania, y sometida a una fuerte compe-
tencia en las esferas comercial, colonial y maritima. Sin embargo,
su combinacion de recursos financieros, capacidad productora,
posesiones imperiales y [ucrza naval significaba que era todavia},
probablemente, la poléncia mundial <nimero uno», aunque su li-
derazgo fuese mucho menos ostensible que en 1850. Pero esta po-
sicion como numero uno era también el problema esencial brita-
nico. Gran Bretana era ahora un Estado maduro, con un fuerte in-
terés en preservar el orden existente o, al menos, asegurar gue las
cosas cambiasen lenta y pacificamente. Lucharia por ciertos ob-
jetivos evidentes —la defensa de la India, el mameni.miemo de
la superioridad naval especialmente en sus aguas, también, proba-
blemente, 1a preservacion del equilibrio europeo de poder—, pero
cada problema tenia que ser planieado en su contexto mas amplio
y valorado en relacién con los otros intereses de Gran B_retaﬂz.l.
Fue por esta razén que Salisbury se opuso a un compromiso mi-
litar fijo con Alemania en 1889 v 1898-1901, v gue Grey se es-
forzé en evitar un compromiso militar fijo contra Alemania en
1906-1914. Si esto hizo que la futura politica de Gran Bretana fuese
desagradablemente ambigua e incierta para los gobernantes dg
Paris y de Berlin, reflejaba la todavia ampliamente defenflnda opi-
nidn de Palmerston de que el interés permanente del pais era no
tener aliados permancntes. Si las circunstancias que permitieron
esta libertad de accién cambiaron gradualmente al terminar el
siglo x1x, el juego tradicional entre los diversos intereses bril.é-
nicos —imperial contra continental ¥, estratégico contra financie-
ro»— continud igual que antes.

Rusia

El imperio de los zargs era también, segin reconocia la ma-
yoria de la gente, miembro automdtico del club selecto de «po
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tencias mundiales» al comenzar el siglo xx. Su enorme extension,
desde Finlandia hasta Vladivostok, lo justificaba, lo mismo que su
gigantesca y rapidamente creciente poblacion, que era casi tres
veces la de Alemania y casi cuatro veces la de Gran Bretana. Du-
rante cuatro siglos, se habia ido extendiendo hacia el Oeste, hacia
el Sur y hacia el Este, y a pesar de sus tropiezos, no daba senales
‘de querer detenerse. Su ejército permanente habia sido el mas nu-
meroso de Europa a lo largo del siglo X1x y no era todavia mucho
‘més que cualquier otro en visperas de la Primera Guerra Mun-
‘dial, con 1,3 millones de tropas en activo y, segun se decia, has-
ta 5 millones de reservistas. También los gastos militares de Rusia
eran sumamente elevados y, con las asignaciones de capital «ex-
‘traordinario» afadidas a los crecientes gastos «normaless, es muy
posible que igualasen ¢l total de Alemania. La construccion de
Vias lérreas se realizaba a enorme velocidad antes de 1914 —ame-
hazando socavar en poco tiempo el plan aleman (el llamado Plan
Schlieffen) de atacar primero hacia el Oeste— v también se esta-
ba invirtiendo mucho dinero en una nueva flota rusa después de
la guerra con el Japon. Incluso el Estado Mayor prusiano decia
estar alarmado por esta expansion del poderio ruso, y el joven
Moltke aseguraba que en 1916 y 1917 «el poder militar de los ene-
migos de Prusia seria tan grande que no sabia cémo podria ha-
perle frente» ', En cambio, algunos observadores franceses espe-
raban con gran ilusion el dia en que la «apisonadora» rusa roda-
ria hacia Occidente y aplastaria a Berlin, Y cierto mimero de bri-
nicos, especialmente los relacionados con la Embajada en San
Petersburgo, decian a sus jefes politicos que «Rusia se esta convir-
tiendo rapidamente en tan poderosa que debemos conservar su
mmistad casi a toda costas . Desde Galitzia hasta Persia y hasta
existia preocupacién por el crecimiento del poderio ruso,
¢Estaba realmente a punto Rusia de convertirse una vez mas
1 el gendarme de Europa, tal como podian sugerir aquellas de-
aciones? Valorar la fuerza efectiva de aquel pais ha sido un
problema para los observadores occidentales desde el siglo xvirr
asta el presente, problema que se ha agravado por la escasez de

0s comparativos dignos de confianza, por la diferencia entre
0 que decian los rusos a los extranjeros y lo que se decian cllos
ismos, y por los peligros de confiar en declaraciones subjetivas
b vez de en hechos objetivos, Los estudios, por muy completos
JWe sean, de scomo juzgaba Europa a Rusia antes de 19145, no
on lo mismo que un analisis exacto del propio «poder de Ru-

]

. Sin embargo, particndo de las pruebas plausibles que exis-
N, parece que Rusia era, en las décadas anteriores a 1914, si-
aitdneamente poderosa v débil, segin, como siempre, el extremo
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toriadores han sugerido que «el auge de las superpotencias» empe-
z6 en este periodo, vale la pena obs?ervar la enorme diferencia
entre Rusia y los Estados Unidos en visperas fic la Pl:umcra Guc;xjra
Mundial. La primera poseia un Ejército de primera !m(:f\ unas diez
veces mayor gue los segundos; pero log Estados Unidos produqan
seis veces mas de acero, consumian diez veces mas _de energia y
eran cuatro veces mas elicaces en px'oducc19n mg]usu"lal {en tlinm
nos per capita, eran Seis veces mas pfoducuvos) . Sin duda Rusia
parecia la mas poderosa a todos los Estados Ma)'ores.eqopco'sb?ue'
pensaban en guertas rapidas con masas de l.rop;s d1§pom es;
pero, segun todos los dlem:is criterios, los Estados Unidos eran
s v Rusia era débil. e

lue;:;‘; )l’islados Unidos se habian convertido flehmtwameg(c en
una gran potencia. Pero no formaban_ parte del sistema de llas sreran-
des potencias. No solamente la division de 'poder‘es entre la % °si
dencia y el Congreso hacia virtualmente imposible una po m;a
activa de alianzas, sino que lambién era clarq que nn.dle estaba
en favor de abandonar el estado existente de cmpodo alsla_rlrl\wnt:.
Separados de las otras naciox‘x'&s fuertes por miles de millas dc
oceano, poseedores de un Ejército lnSlgnlﬁwnte. contenu:is de
haber logrado el dominio sobre el henusterio y..al mc'nc:is‘ 1es e
después de Roosevelt, menos ansiosos de intervenir en la ul) oma-
cia mundial, los Estados Umdos cslabu'n todavia, en 1913, a "mzr’
gen del sistema de las Grandes Potencias. Y come la mayoria dc
los otros paises estaban, después de 1906, volviendo su atencién el
Asia y Africa a los sucesos de los Balcanes y dc;l mar del !do‘r‘te,dta
vez no era sorprendente que tendiesen a considerar a 'l(.)s l;sta 0s
Unidos como un factor menos importante para e] equilibrio !nuflr-
nacional de poder de lo que habia s@do al pruc:luarsc el can:lblow‘ﬁ
siglo. Esta fue otra de las presunciones corrientes anles de

que demostraria la Gran Guerra que eran erroneas.

Las alianzas y la marcha hacia la guerra, 1890-1914

rcero y ultimo elemento para comprender la manera en
queﬁelstt:ba canz'biando cl sistema de las grande.s potencias en aq;.:je—
llas décadas es examinar la voluble dlp!omaCIa de a‘hanzas desde
la dimisién de Bismarck hasta ¢l estallido de la Primera Guerra
Mundial. Pues aunque los afios de 1890 fueron testigos de alg}Ln?s
conflictos relativamente pequenos (la Guerra Chmo—Japon'csa. da
Guerra Hispano-Americana, la Guerra de los Boers) y mas tarde de
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un encuentro importante aunque localizado en la Guerra Ruso-
Japonesa, la tendencia general después de aquella época fue la que
Felix Gilbert denomino erigidificacion» de los bloques de alianza ',
Esto iba acompafiado por ia expeclativa, por parte de la mayoria
de los Gobiernos de que serian miembros de una coalicion, si esta-
llaba y cuando estallase una guerra. Esto alentaba y complicaba
las valoraciones de poder nacional relativo ya que los aliados
traian desventajas al mismo tiempo que ventajas.

Desde luego la tendencia hacia la diplomacia de alianzas no
afect6 a los lejanos Estados Unidos en aquella época, y sélo de un
modo regional al Japén, a través de las alianzas anglo-japonesas
de 1902 y 1905. En cambio, esta diplomacia afecté de manera cre-
ciente a las grandes potencias europeas, incluso a los britanicos
insulares, debido al miedo y a las rivalidades reciprocas que sur-
gieron en aquellos afios. Este sistema de alianzas militares fijas en
tiempo de paz —raras, si es que existieron con anterioridad— fue
iniciado por Bismarck en 1879, cuando traté de «controlar la poli-
tica exterior de Viena y avisar a San Petersburgo, estableciendo la
alianza austro-alemana. Segn los calculos secretos del canciller
alemén, esta maniobra tendia también a inducir a los rusos a aban-
donar su «politica erraticas ' y volver a la Liga de los Tres Empe-
radores, cosa que hicieron durante un tiempo; pero el legado mas
duradero de la accion de Bismarck fue que Alemania se compro-
metio 4 acudir en auxilio de Austria-Hungria en el caso de un ata-
que ruso. En 1882, Berlin habia concluido también un tratado pa-
recido con Roma para €l caso de un ataque francés, y al cabo de
otro ano, tanto Alemania como Austria-Hungria habian ofrecido
otra alianza secreta para ayudar a Rumania contra una agresion
rusa. Los estudiosos de esta diplomacia insisten en gue Bismarck
perseguia principalmente objetivos defensivos Y a corto plazo:
tranquilizar a sus nerviosos amigos de Viena, Roma y Bucarest;
tener a Francia diplomaticamente aislada, Y preparar posiciones
de eretiradas si los rusos invadian los Balcanes. Sin duda esto es
verdad; pero también es cierto que habia dado garantias y que,
si bien no era publicamente conocida Ia paturaleza exacta de estos
tratados secretos, hicieron que tanto Francia como Rusia se preo-
cupasen de su propio aislamiento vy sospechasen que el gran intri-
gante de Berlin habia montado una coalicion formidable para arro-
larles en tiempo de guerra.

Aunque ¢l propio «ligamen secreto» de Bismarck con San Pe-
tersburgo (el llamado Tratado de Reaseguro de 1887) impedia una
ruptura formal entre Alemania y Rusia, habia algo artificial y de-
sesperado en los barrocos v engaiosos esfuerzos del canciller para
evitar la continua tendencia a una alianza franco-rusa a finales de
la década de 1880. Las respectivas aspiraciones de Francia v Rusia
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a recobrar Alsacia-Lorena y extenderse en Europa oriental eran pn_r:’-
cipalmente atajadas por el miedo a Alemanifi. No hat;{: otro sotc,:; 2
notable continental para aliarse con cua'Iqujcm de ellas, y am 2
podian beneficiarse reciprocamente: Rusia con los préstamos y o
armas de Francia, y Francia con la ayuda militar rusa.'Al;nquc a
diferencias ideoldgicas entre los burgueses fx:ancescs-y e rgacc!o-
nario régimen zarista retrasaron durante un tiempo esta te.n‘_en.cm:
el retiro de Bismarck en 1890 y los mas amenazador_es mgwnlx;zg
tos del Gobierno de Guiller_mo 11 cerraron !a cuesu_t'inimhr} ‘do'
la Triple Alianza de Alemania, Austria-Hungria e Italia ia SI)o—
contrarrestado por la Doble Alianza Franco-Rusa, CC_’f"PfOlguSO [
litico-y militar que duraria tanto como la Tn_plx_: Alianza  on
En mas de un aspecto, este nuevo acontecimiento pareci &I(;q
bilizar el escenario europeo. Existia un tosco equilibrio f:ntrx;;ali m.
dos bloques de aliados, haciendo que los resultados de ur:! co )o:
entre grandes potencias fuese mds incalculable ¥, por ¢n e.FmetCia
probable que antes. Habiendo escapado a su axslnmleplg, ral?qto
v Rusia volvieron a sus preocupaciones africanas v :}slétxcas. A‘l. :
fue ayudado también por el aﬂo;ax_memo de las tcnsngnes cr}: bi:;:u
cia y en Bulgaria; ciertamente, Viena vy San Peters u‘;;goAda o
acordado en 1897 congelar la cuestion de .los Bf:lcancs[ < 2 em u
Alemania estaba volviendo a la Weltpolitik, mner!t{'a.s t:flg, adbl
manera inimitable, se estaba embrolla.ndo en A.bnsmm. 1;103t e
Sur, el Extremo Oriente, el Valle del Nilo y Persia rgt‘enian l: adex;
cion de la gente a mediados de los afios 1890. 'l"ambun eljad eda
del «nuevo navalismo» '™ con toc_ias las potencias esft'nimn (;sc (:;
fortalecer sus flotas, en la creencia de que la Mz.mna v ?s co omm
iban naturalmente de la mano. No es de_ extranar, pues:qt;c v;'-st
fuese la década en que el Imperio britdnico, aunque gem.ralmen e
aislado de los conflictos europeos, sin.ticse con mas fuelrza a ;:'t::
sion de antiguos rivales, como Francia v Rusia, v de 'dos néxe m
competidores, como Alemania, Japép v los Estados Unidos. En ot
les circunstancias, las clausulas militares de los blogues europ.::‘m
de alianzas parecian cada vez menos relevantes, ya que u:*a %‘uc -
general no seria provocada alli por sucesos tales como lac quha
anglo-francés en Fashoda (1898), la Guerra de los Béers o la lue
i en China. o
pors‘i::n::::::,;;. en un plazo ligeramente largo, estas nval.ldadies
imperiales afectarian las relaciones entre las grandes potencias, in-
cluso en su contexto europeo. Al empezar e! siglo, las presu;ines sg
bre el Imperio britinico eran tales que glgunos cfrculos]a nes;é
secretario colonial Joseph Chamberlain pldaerpn el fin de «esplén.
dido aislamiento» y una alianza con Berlin, mientras que mmls‘tdro;
tales como Balfour v Lansdowne empezaban'a aceptar la_ necesi Ia
de compromisos diplomaéticos. Toda una serie de concesiones a los
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Estados Unidos sobre el Canal i1stmico, la trontera de Alaska, las
Pesquenias de focas, etc. —disfrazadas bajo el término de «rappro-
‘Chement anglo-americanoy— sacé a Gran Bretafna de una posicion
estratégicamente insostenible en el hemisferio occidental v, mis
tmportante aun, altero drasticamente lo que los estadistas del sj.
glo x1X habian dado POr cosa segura: que las relaciones anglo-ame-
ricanas serian siecmpre Irias, resentidas Y en ocasiones hostiles 7.
Al forjar la Alianza Anglo-Japonesa de 1902, los estadistas britani-
LOs esperaron también aliviar una dificil carga estratégica en China,
aungue a costa de sostener al Japén en determinadas circunstan-
cias '@, Y, ¢n 1902-1903, hubo influyentes circulos britanicos que
¢reyeron posible llegar a un compromiso sobre los problemas colo-
niales con Francia, que habia dado muestras en la anterior crisis

Yas costas eran demasiado vulnerables para que pudicse situarse
€N un campo opuesto a la combinacitn anglo-francesa; en todo
caso, Francia e 1talia tenian, en los primeros afios del siglo xx, bue-
as razones (financieras y norteafricanas) para mejorar sus rela-
ciones ' Sin embargo, si [talia se apartaba de Ja Triple Alianza,
©sto tendria que afectar a sus disputas latentes con Austria-Hun-
erfa. Por ultimo, incluso Ja lejana Alianza Anglo-Japonesa tendria

el tuturo de Corea y de Manchuria; ademds, cuando estallé la gue-
rra, las clausulas especificas * del tratado anglo-japonés v, de la
alianza franco-rusa indujeron fuertemente a Jos dos «segundos»
Gran Bretafia y Francia respectivamente, a trabajar para no verse
abiertamente envueltos en el conflicto. Por consiguente, no es de

* Gran Bretasia mantendria una «benévola neutralidads con el Japén, si
éste luchaba con un enemigo, pero tenia que prestarle ayuda militar si

daria a ada,
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extrapar que la ruptura de hostilidades en el Extremo Oriente hicie-
se que Londres y Paris pusiesen fin a sus diferencias coloniales y
concluyesen la entenre de abril de 19042, Los afios de rivalidad
anglo-francesa, provocados ¢n principio por la ocupacion britanica
de Egipto en 1882, habian terminado.

Tal vez mi siquiera esto habria causado la famosa «revolucion
diplomaticas ¥ de 1904-1905, de no haber sido por otros dos facto-
res. El primero fue el creciente recelo de ingleses y franceses en lo
tocante a Alemania, cuyos objetivos, aunque confusos, parecian
ambiciosos y peligrosos, al proclamar el canciller Biilow y su amo
imperial Guillermo 1[I el advenimiento del «Siglo aleméns. En
1902-1903, la flota de alta mar, con un alcance y unas caracteristi-
cas que sugerian que e¢staba siendo construida pensando principal-
mente en Gran Bretana, hizo que el Almirantazgo briténico con-
templase medidas contrarias. Ademas, si los objetivos alemanes
en Austria-Hungria eran considerados con inguietud por Paris, sus
ambiciones en Mesopotamia disgustaban a los imperialistas brita-
nicos. Ambos paises observaron con creciente irritacion los esfuer-
z0s diplomaticos de Billow para fomentar una guerra en el Extremo
Oriente en 1904 v hacer que se viesen envueltos en ella; situacion
de la que Berlin seria el principal beneficiario '™,

Todavia mayor influencia sobre el equilibrio y las relaciones
europeas tuvieron las imponentes victorias militares v navales ja-
ponesas durante la guerra, coincidiendo con la inquietud general
en Rusia durante 1905. Con Rusia inespcradamente reducida a po-
tencia de segunda clase por unos anos, el equilibrio militar euro-
peo se inclino decisivamente a favor de Berlin, con lo que las pers-
pectivas de Francia serian ahora peores que en 1870, Si hubo un
momento favorable para el ataque de Alemania hacia el Oeste, fue
probablemente aquel verano de 1905, Pero la preocupacion del Kai-
ser por la agitacion social en su pais, su desco de mejorar las rela-
ciones con Rusia y su incertidumbre sobre los ingleses, que esta-
ban retirando sus barcos de guerra de China para traerlos a sus
aguas y considerando las peticiones francesas de ayuda si Alema-
nia atacaba, todo esto produjo su efecto. En vez de lapzarse a una
guerra, Berlin opté por las victorias diplomaticas, forzando la des-
titucion de su archicnemigo, el ministro francés de Asuntos Exte-
riores, Delcassé, e insistiendo en una conferencia internacional
para controlar las pretensiones francesas en Marruecos. Sin em-
bargo, los resultados de la Conferencia de Algeciras, donde la ma-
yoria de los participantes apoyaron las aspiraciones de Francia a
una posicién especial en Marruecos, fueron devastadora confirma-
cién de lo mucho que habia decaido v la influencia diplomética de
Alemania desde los dias de Bismarck, aunque hubiese aumentado
su poder militar, naval ¢ industrial .
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 La primera crisis marroqui hizo que las rivalidades internacio-
nales volviesen de Africa al continente europeo. Esta tendencia fue
pronto reforzada por tres acontecimientos mds importantes. El
primero fue la entente anglorusa de 1907 sobre Persia, Tibet y Af-

,pmsuin, por si sola un asunto regional, pero con mas amplias im-

plicaciones, ya que no sclamente eliminaba las querellas asidticas

“entre Londres y San Petersburgo que todas las potencias habfan
- dado por seguras durante el siglo X1X, debilitando asf la defensa bri-

tdnica en la India, sino que causé también que los nerviosos alema-

~ nes hablasen de estar «cercados» en Europa. Y aunque habfa toda-

via muchos britdnicos, especialmente en el Gobierno liberal, que no
se consideraba parte de una coalicion antialemana, su causa fue de-
bilitada por el segundo acontecimiento: la acalorada «carrera na-
val» anglo-alemana de 1908-1909, que siguié a la ampliacion del pro-
grama de construccion de buques de Tirpitz y al miedo britanico
de perder su dominio naval incluso en el mar del Norte. Cuando
los esfuerzos britanicos de los tres afios siguientes para tratar de
reducir esta competicién coincidieron con una peticion alemana
de neutralidad de Londres en el caso de una guerra europea, los
recelosos britdnicos se echaron atras. Ellos y los franceses habian
estado observando nerviosamente la crisis balcanica de 1908-1909,
en que la indignacién rusa por la anexion formal por Austria-
Hungria de las provincias de Bosnia-Herzegovina condujo a una
peticién alemana de que Rusia aceptase ¢l fair accompli o sufriese
las consecuencias ™. Debilitados por su reciente guerra con Japén,
fos rusos se sometieron. Pero su lucha diplomatica produjo en
Rusia una reaccion patridtica, un aumento en los gastos de defensa
y la determinacion de acercarse mas a sus aliados.

Por consiguiente, la tendencia hacia la erigidificacions aumen-
16, a pesar de los ocasionales intentos de una défente entre una ca-
pital y otra después de 1909. La scgunda crisis sobre Marruecos, en
1911, cuando intervinieron enérgicamente los ingleses en favor de
Francia y contra Alemania produjo un resurgimiento de emocién
patribtica e¢n los dos tltimos paises y enormes incrementos en ¢l vo-
lumen de sus ejércitos, al hablar abiertamente los nacionalistas
del inminente conflicto, mientras que, en Gran Bretana, la crisis
habia causado que ¢l Gobierno tuviese que enfrentarse con sus di-
vergentes planes militar y naval en el caso de intervenir en una
guerra europea ', Un afo mads tarde, el fracaso de la mision diplo-
matica del ministro britanico Lord Haldane cerca de Berlin, y los
mayores aumentos de Ia flota alemana, llevaron a Londres al acuer-
do naval anglo-francés de 1912. También en aquelia época, un ata-
que oportunista contra Turquia por fuerzas italianas habia sido
imitado por los Estados de la Liga Balcanica, que virtualmente
expulsé al Tmperio otomano de Europa antes de que sus miem-
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bros cayesen sobre los despojos, Este renacimiento de la antigua
«Cuestion Oriental» fue ¢l aconlecimiento mas grave de todos, en
parte porgue la apasionada lucha de los Estados balcanicos para
obtener ventajas no podia ser realmente controlada por las gran-
des potencias, y en parte porque algunos de los recientes sucesos
parecfan amenazar inlereses vitales de alguna de aquellas poten-
cias: el auge de Serbia alarmaba a Viena; la perspectiva de una
creciente influencia militar alemana sobre Turquia aterrorizaba a
San Petersburgo. Cuando el asesinato del archiduque Fernando en
junio de 1914 provoco la accion de Austria-Hungria contra Serbia
y después el contraataque ruso, hube mucho de verdad en el viejo
tépico de que la muerte del archiduque no habia sido mads que la
chispa que habia encendido el polvorin ',

El asesinato de junio de 1914 es uno de los ejemplos mas cono-
cidos en la historia de un suceso particular que desencadena una
crisis general v después una guerra mundial. Las pretensiones de
Austria-Hungria sobre Serbia, su rechazo de la respuesta concilia-
toria serbia v su ataque contra Belgrado condujeron a la moviliza-
cion rusa en ayuda de su aliado servio. Pero esto, a su vez, llevo al
Estado Mayor prusiano a imnsisur en la inmedata puesta en practi-
ca del Plan Schlieffen, es decir el ataque preventivo contra Fran-
cia, via Bélgica, que tuvo ademads el efecto de hacer entrar en la
guerra a los ingleses.

Si cada una de las Grandes Potencias actué en esta crisis de
acuerdo con sus visibles intereses nacionales, también es cierto
que su decision de entrar en guerra habia sido aceptada por los
planes de operaciones existentes. Desde 1909 en adelante, los ale-
manes s¢ comprometieron con Austria-Hungria, no sélo diploma-
tica sino también militarmente, en un grado que Bismarck nunca
habia previsto. Ademas, el plan de operaciones aleman requeria
ahora un ataque inmediato v masivo contra Francia, via Bélgica,
fuese cual fuere la causa especifica de la guerra. En cambio, los
planificadores militares de Viena todavia vacilaban entre los di-
versos frentes, pero estaba creciendo la determinacion de descar-
gar ¢l primer golpe en Serbia. Alentada por los fondos franceses,
Rusia se comprometié' a una rapidisima movilizacion y a un ataque
hacia el Oeste si estallaba la guerra, mientras que, aan con menos
motivo, los franceses adoptaron ¢n 1911 el famoso Plan XVII, que
preveia la inmediata invasion de Alsacia-Lorena. Y si la probabi-
lidad de que [talia luchase junto a sus socios de la Triple Alianza
habfa ahora decrecido mucho, la intervencion militar de Gran Bre-
tana en Europa se habia hecho mas probable en el caso de un
ataque aleman contra Bélgica v Francia. Imitil decir que todos los
Estados Mayores presumian sin discusién que la rapidez era esen-
cial: esto guiere decir que en cuanto pareciese gque un choque era
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probable, era vital movilizar las fuerzas y llevarlas a la frontera

¥y mas alla de ésta antes de que ¢l enemigo luviese posibilidad de

hacer lo misnio. Si esto era especialimente verdad en Berlin, donde
el Ejercito se habia comprometido a descargar un golpe fulmi-
nante en el Oeste v volver despues hacia el Este para enfrentarse
con los mas lentos rusoes, la misma idea prevalecia en todas par-
tes. Si se producia una crisis realmente grande, los diplomaticos
no tendrian tiempo de hacer nada antes de que los planificadores
eslratégicos se aduenasen de la situacion ',

- La cuestion sobre todos estos planes de puerra no es simple-

mente que, vislos retrospectivamente, parecen como una hilera de
‘fichas de domino que se derrumban al caer la primera de ellas.

También era importante que, dado que una guerra de coalicion era
inucho mas probable que, digamos, en 1859 o 1870, las perspecti-
vas de que el confliclo seria largo eran también muchoe mayores,

aunque pocos contemporaneos parece que se dieron cuenta de ello.

El notoro error de caleulo; de que la guerra empezada en julio/
agosto de 1914 habma «termunado en Nawvidads, ha sido general-
mente explicado por no haberse previsto que la artilleria de tiro
rapido 'y las ametralladoras hacian imposible una guerre de ma-
noeuvre y obligaba a las masas de soldados a refugiarse en trin-
cheras,; de las que raramente podian ser desalojados, v que los
prolongados bombardeos de la artilleria y las enormes ofensivas
de la infanteria no eran una solucion, va que las granadas no ha-
cian mas que remover ¢l suelo v advertir al enemigo el lugar donde
se produciria el ataque . D¢ manera parecida, se arguye gque los
almirantazgos de Europa también interpretaron mal la guerra ve-
nidera, preparandose para un encuentro naval decisivo v no apre-
ciando debidamente que los contornos geograficos del mar del Nor-
te v del Mediterraneo, y las nuevas armas, como minas, torpedos y
submarinos, harian ciertamente muy dificiles las operaciones na-
vales al estilo tradicional . Por consiguiente, tanto en el mar
como en tierra, ¢ra muy improbable, por razones técnicas, una
victoria rapida.

Desde luego, todo esto es cierto, pero hay que ponerlo en el
contexto del sisterna de alianzas 2. A fin de cuentas, si se hubiese
permitido que los rusos atacasen solos a Austria-Hungria, o que
los alemanes reprodujesen su guerra de 1870 contra Francia, con
las otras potencias permaneciendo neutrales, las perspectivas de
victoria (aunque un poco retrasadas) parcecen indiscutibles. Pero
las coaliciones significaban que, si un beligerante era fuertemente
batido en una campana o veia que sus recursos eran inadecuados
para prolongar ¢l conflicto, era animado a continuar la guerra por
la esperanza —y las promesas— de ayuda de sus aliados. Antici-
pandonos un poco, Francia dificilmente habria podido seguir
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-adelante después de la desastrosa ofensiva de Nivelle y los motines
de 1917; Italia dificilmente habria podido evitar el colapso des-
pués de la derrota de Caporetto en 1917, y el lmperio austro-hun-
‘garo dificilmente habria podido continuar después de las terribles
‘pérdidas de 1916 (o incluso de los fracasos de 1914 en Galitzia y
‘Serbia), si no hubiesen recibido a tiempo el apoyo de sus aliados.
Asi, el sistema de alianzas aseguraba virtualmente que la guerra
‘no se decidiria con rapidez, v significaba que la victoria, en este
largo duelo —como en las grandes guerras de coalicién del siglo
‘Xviil— se inclinaria a favor de aquellos cuya combinacién de re-
‘cursos militar/navales y financieros/industriales /tecnologicos fue-

La guerra total y los equilibrios de poder, 1914-1918

~Antes de examinar la Primera Guerra Mundial a la luz de la
gran estrategia de las dos coaliciones y de los recursos militares
€ industriales de que disponia, sera util recordar la posicién de
¢cada una de las grandes potencias dentro de! sistema internacio-
nal de 1914. Los Estados Unidos estaban al margen, aunque sus
fuertes lazos comerciales y financieros con Gran Bretafia y Fran-
cia harian imposible la promesa de Wilson de permanecer «neu-
ftral de pensamiento y de obras . Japon interpreté libremente los
términos de la Alianza Anglo-Japonesa para ocupar las posesiones
alemanas en China v en el Pacifico central; ni esto, ni sus funcio-
nes de escolta naval serian decisivos. Pero, para los aliados, era
evidentemente mucho mejor tener a Japon como amigo que como
enemigo: Italia, en cambio, eligié la neutralidad en 1914 y, vista su
fragilidad militar y socioeconémica, habria hecho bien en mante-
ner aquella politica: si su decision de 1915 de entrar en la guerra
conira las potencias centrales fue un golpe para Austria-Hungria,
es dificil decir que representase, para Gran Bretafa, Francia y
Rusia, los significativos beneficios que habian esperado los diplo-
maticos aliados ™. De manera parecida, es dificil decir quién se
benefici6 mas de la decisién turca de entrar en la guerra al lado
de Berlin en noviembre de 1914. Cierto que con esto se bloquearon
los Estrechos y, por ende, las exportaciones de grano y las impor-
taciones de armas de Rusia; pero, en 1915, habria sido dificil trans-
portar trigo ruso a cualquier parte, y no habia municiones ssobran-
tes» en el Oeste. Por otra parte, la decisién de Turquia abria el
Préximo Oriente a la expansién francesa y (especialmente) a la
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imperial inglesa, aunque esto distrajo también a los imperialistas
de la India y a Whitehall de una plena concentracion a lo largo del
frente occidental 5,

Por consiguiente, las posiciones realmente criticas eran las ocu-
padas por los «Cinco Grandes» en Europa. En esta situacién, es
artificioso tratar a Austria-Hungria como algo enteramente sepa-
rado de Alemania, pues, si los objetivos de Viena eran a menudo
distintos de los de Berlin en muchas cuestiones, podia hacer la paz
0 la guerra —y probablemente sobrevivir como una gran potencia
casi independiente— solamente a peticion de su poderoso aliado ',
La combinacién austro-alemana era formidable. Sus ejércitos de
primera linea eran considerablemente mas pequefios que los fran-
ceses y los rusos, pero operaban sobre eficaces lineas internas y
podian ser incrementados con un enorme nimere de reclutas.
Como puede verse en la tabla 22, también gozaban de una consi-
derable superioridad, en fuerza industrial y tecnolégica, sobre la
doble alianza.

La posicion de Francia y Rusia era, desde luego, todo lo con-
trario. Separadas por mas de media Europa, Francia y Rusia en-
contrarian dificil (por no decir imposible) coordinar su estrategia
militar, Y si parecian disfrutar de una gran ventaja en fuerzas del
Ejército al principio de la guerra, esta ventaja fue reducida por
el habil empleo por Alemania de reservistas instruidos, y todavia
mas después de las temerarias ofensivas franco-rusas en el otono
de 1914. Al no inclinarse ya la victoria en favor de los mas rapidos,
cada vez era mas probable que lo hiciese en favor de los mas fuer-
tes, y los indices industriales po eran alentadores. Si sélo los fran-
ceses y los rusos hubiesen estado comprometidos en una guerra
larga y «total» contra las potencias centrales, es dificil pensar
como habrian podido ganarla.

Pero lo cierto es, naturalmente, que la decisién alemana de
lanzar un ataque preventivo contra Francia a través de Bélgica fa-
vorecié a los intervencionistas britdnicos ', Fuese por las razones
tradicionales del «equilibrio de poders o en defensa de la «pobre-
cita Bélgica», la decision britdnica de declarar la guerra a Alemania
fue critica, aunque el pequeno ejército britdnico de largo servicio
solamente podia afectar marginalmente al equilibrio militar de
conjunto, al menos hasta que aquella fuerza se hubiese transfor-
mado en un ejército de reclutamiento masivo a estilo de los con-
tinentales. Pero, como la guerra iba a durar mas de unos pocos
meses, las fuerzas de Gran Bretana eran considerables. Su Marina
podia neuiralizar a la flota alemana y bloquear las potencias cen-
trales, lo cual no haria doblar a éstas las rodillas, pero les privaria
el acceso a fuentes de suministros de fuera de la Europa conti-
nental. En cambio, aseguraba el libre acceso de las potencias
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aliadas a tales fuentes de recursos (salvo cuando fue interrumpido
mas tarde por la campana de los submarinos alemanes), y esta
ventaja era aumentada por el hecho de que fuese Gran Bretana
un pais comercial tan rico, con extensos lazos en todo el Globo y
enormes inversiones en ultramar, algunas de las cuales podian
ser al menos liquidadas para pagar las compras en ddlares. Diplo-
maticamente, estos lazos ultramarinos significaron que la decision
britdnica de intervenir en la guerra influyé en la accién japonesa
en el Extremo Oriente, en la declaracion de neutralidad (y mas tar-
de cambio de actitud) de Italia, v en la posicion generalmente be-
névola de los Estados Unidos. Un apovo mas directo de ultramar
{ue prestado, naturalmente; por los dominios autonomos y por la
India, cuyas tropas entraron rapidamente en el imperio colonial
aleman y se lanzaron después contra Turqufa.

Ademas, los todavia enormes recursos industriales y financie-
ros de Gran Bretana podian ser desplegados en Europa, tanto para
recaudar fondos y enviar municiones a Francia, Bélgica, Rusia ¢
Italia, como para abastecer y pagar el gran ejército que emplearia
Haig en el frente occidental. Los indices econdémicos de la tabla
22 muestran la importancia de la intervencion de Gran Bretafia en
términos de poder,

Desde luego, esto indica una superioridad significativa pero no
abrumadora en el material poseido por los Aliados, v la incorpora-
cién de Italia en 1915 no inclinarfa mucho méas la balanza en su
favor. Pero si, en una guerra prolongada entre grandes potencias,
era generalmente alcanzada la victoria por la coaliciéon con una
base productora més grande, surge inevitablemente la cuestion
de por qué no habian triunfado los Aliados después de dos o tres
afos de lucha —y corrieron cierto riesgo de perder en 1917— y por
qué consideraron vital la entrada de Estados Unidos en el conflicto.

Parte de la respuesta puede estar en que los sectores en que
los Aliados eran fuertes no era probable que produjesen una vic-
toria rapida o decisiva sobre las potencias centrales. El imperio co-
lonial alemdn ¢ra tan econémicamente insignificante en 1914 que
faparte de los fosfatos de Nauru) su pérdida significaba muy poco,
La eliminacién del comercio aleman con ultramar era ciertamen-
te mas perjudicial, pero no tanto como imaginaban 1os devotos bri-
tanicos de «la influencia del poder maritimos; pues las operaciones
alemanas de exportacion eran sustituidas por la produccion de
guerra, el bloque de las Potencias Centrales era virtualmente auto-
suficiente en articulos alimenticios, con tal de que se mantuviese
su sistema de transporte, las conquistas militares (p. ej., minerales
de Luxemburgo, triga v petréleo rumanos) compensaban la esca-

~sez de muchas materias primas, y otros suministros llegaban a

través de los paises vecinos neutrales. El bloqueo maritimo era
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chicaz, pero solo cuando se aplicaban junto con presiones militares
en todos los frentes, e incluso entonces funcionaba con mucha
lentitud. Por ultimo, ia otra arma tradicional britanica, las ope-
raciones periféricas al estilo de la guerra peninsular de 1808-
1814, no podia emplearse contra la costa alemana, ya que sus de-
fensas de mar y de tierra eran demasiado formidables, y cuando
se empleaba contra potencias mas débiles —por cjemplo en Galli-
poli 0 en Saldnica—, los fallos operacionales por parte de los Alia-
dos y las nuevas armas (campos de minas, baterias costeras de tiro
rapido) por parte de los defensores, reducian ¢l esperado impacto.

Tasta 22 COMPARACIONES INDUSTRIAL/TECROLOGICAS DE LAS ALIANZAS
DE 1914 (TOMADAS DE LAS TABLAS 15-18)

Alemaniaf/Austria  Francia
Hungria Rusia + Gran Bretatia

Porcentajes de

produccion

manufacturera

mundial (1913) 19.2 143 + 136 = 219

Consumo de

energia (1913),

en equivalente

de millones de

toneladas

métricas de

carbdn 2364 168 + 1950 = 3118

Produccion de

acero (1913),

en millones

de toneladas 202 94 4+ 77 = 1Tl

Potencial
industrial total 1784 1339 + 1272 = 2611

{R. U._en 1900 = 100)

Como en la Segunda Guerra Mundial, cada busca del «bajo vientre
blando» de la coalicion enemiga alejaba a tropas aliadas de la lu-
cha en Francia ',

Algo parecido puede observarse sobre la abrumadora superio-
ridad naval aliada. La geografia del mar del Norte v del Mediterra-
neo significaba que las principales lineas de comunicacion aliadas
estaban seguras sin necesidad de ir a buscar a los barcos enemi-
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- gos en los puertos o de montar un bloqueo peligroso de sus costas.

Antes al contrario, eran las flotas alemana y austro-hingara las
que tenian que salir y desafiar a la Marina anglo-france-italiana si

querian conseguir el «dominio del mar»; pues si permanecian en

los puertos, eran inutiles. Sin embargo, ninguna de las Potencias

Centrales queria enviar su flota de guerra en una misién virtual-

mente suicida confra fuerzas muy superiores. Asi, los pocos cho-
ques navales de superficie que se produjeron fuercen encuentros ca-
suales (p. ¢j., Dogger Bank, Jutlandia) y no tuvieron importancia
estratégica, salvo por confirmar el control aliado de las rutas mari-
timas. La perspectiva de mas encuentros era reducida por la amena-
za planteada a los barcos de guerra por las minas, los submarinos y
los aviones o los zepelines, que hacia que los comandantes de am-
bos bandos fuesen cada vez mds reacios a sacar sus flotas, a me-
nos (circunstancia sumamente improbable) que se supicse que bar-
cos enemigos se acercaban a la propia costa. Dada esta impoten-
cia en la guerra de superficie, las Potencias Centrales optaron gra-
dualmente por los ataques de los submarinos contra los buques
mercantes aliados, lo cual era una amenaza mucho mias seria;
pero, por su propia naturaleza, la campana submarina contra el co-
mercio era lenta v agotadora, v sus verdaderos éxitos sélo podian
medirse comparando el tonelaje de los barcos mercantes hundidos
con el de los construidos en los astilleros aliados y, ademas, con el
namero de submarinos destruidos. No era una forma de guerra
que prometiese rapidas victorias %,

Una segunda razon de la relativa impotencia de la superioridad
numérica e industrial de los Aliados estaba en la naturaleza de la
propia contienda militar. Poseyendo cada bando millones de solda-
dos desparramados en cientos de millas de territorio, era dificil
(imposible en la Europa occidental) lograr una sola victoria de-
cisiva a la manera de Jena o de Sadowa; incluso una sgran ofen-
sivas, metédicamente proyectada y preparada con meses de an-
ticipacién, se desintegraba generalmente en cientos de acciones
bélicas a pequefia escala ¢ iba, también generalmente, acompa-
fada de una ruptura casi total de las comunicaciones. Si bien la
linea del frente podia avanzar o retroceder en ciertos sectores, la
falta de medios para conseguir una verdadera penetracién permi-
tia a cada bando movilizar y traer reservas, mas granadas, alambre
espinosa y artilleria, a tiempo para cl proximo choque que acaba-
rfa en punto muerto. Hasta un periodo mds avanzado de la gue-
rra, ningin Ejército fue capaz de descubrir la manera de hacer pa-
sar sus propias tropas a través de las defensas enemigas, con fre-
cuencia de seis kilometros de profundidad, sin exponerse a devasta-
dores contraataques o destrozando tanto el suelo con bombardeos
previos que era dificil avanzar. Incluso cuando un ocasional ata-
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que por sorpresa rompia las primeras lineas enemigas de trinche-
ras, no habia un equipo especial para explotar esta ventaja; las vias
férreas estaban a kilometros en retaguardia, la Caballeria era de-
masiado vulnerable (y dependiente de los suministros de forrajej,
los soldados de Infanteria no podian ir muy lejos y la actividad
vital de la Artilleria era limitada por los largos convoyes de carros
tirados por caballos 20,

Ademas de este problema general para lograr una victoria ra-
pida en el campo de batalla, se daba el hecho de que Alemania
gozaba de otras dos ventajas especificas. La primera era que, con
sus arrolladores avances en Francia y en Bélgica, en agosto y se-
tiembre de 1914, habia ocupado las tierras altas que dominaban
la linea del frente occidental. Desde entonces, y con raras excep-
ciones como Verdun, permanecio a la defensiva en el Oeste, obli-
gando a las tropas anglo-francesas a atacar en condiciones desfa-
vorables y con fuerzas que, aunque numéricamente superiores, no
eran suficientes para compensar aquella desventaja fundamental.
En segundo lugar, la ventaja geogrifica de la posicién de Alemania,
con buenos medios de comunicacion interiores entre el Este y el
Oeste, compensaba en cierto grado su «cerco» por los Aliados, per-
mitiendo a generales como Falkenhayn y Ludendorff trasladar di-
visiones de un frente a otro y, en una ocasién, enviar todo un Ejér-
cilo a través de la Europa central en una semana %',

En consecuencia, ¢l Estado Mayor prusiano, cuando el grueso
de su Ejército estaba atacando en el Oeste, en 1914, envié dos cuer-
pos a reforzar el frente oriental. Esta accién no fue un golpe fatal
para ¢l ataque hacia el Oeste, que era logisticamente erroneo en
todo caso *, y ayudd a contrarrestar la prematura ofensiva rusa
contra el este de Prusia, lanzando su propia operacién alrededor
de los lagos Masurianos. Cuando la sangrienta batalla de Ypres,
en noviembre de 1914, convencié a Falkenhayn de la imposibilidad
de alcanzar una victoria rdpida en el Oeste, otras ocho divisiones
alemanas fueron trasladadas al frente oriental. Como las fuerzas
austro-htingaras habian sufrido una humillante derrota en su cam-
pana de Serbia y el Plan XVII francés se habia parado en Lorena
con la pérdida de més de 600.000 hombres, parecié que solamente
en las tierras abiertas de la Polonia rusa y de Galitzia podia efec-
tuarse una penetracién decisiva, aunque no estaba claro si serfa
una repeticién de la victoria rusa sobre Austria-Hungria en Lem-
berg o una repeticién de la victoria alemana en Tannenberg v los
lagos Masurianos. Mientras los ejércitos anglo-franceses se defen-
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los Carpatos, pero principalmente para destruir al Ejército ruso

~en el campo. En realidad, éste era todavia tan numeroso (¢ iba
en aumento) gque su destruccion era imposible; pero, a finales de

1915, los rusos habian sufrido una serie de golpes devastadores en

~manos de los tactica y logisticamente superiores alemanes, y sido
-expulsados de Lituania, Polonia y Galitzia. En el Sur, refuerzos
“alemanes se habian unido a las fuerzas austriacas y a los oportu-
_nistas bulgaros, invadiendo finalmente Serbia. Nada de lo que in-

tentaron los Aliados occidentales en 1915 —desde la mal llevada
campaiia de Gallipoli hasta el inatil desembarco en Saldnica y hasta

‘inducir a Italia a entrar en la guerra— ayudé realmente a los ru-

§0s 0 parecié desafiar al bloque consolidado de las Potencias Cen-
trales ™.

~ En 1916 el imprudente cambio por Falkenhayn de la estrategia
‘alemana —enviar unidades al oeste para desangrar a los franceses
‘con los repetidos atagues contra Verdin— no hizo més que confir-
mar lo acertado de la antigua politica. Mientras gran numero de
‘divisiones alemanas eran destrozadas por la campafna de Verdun,
los rusos pudieron montar su ultima gran ofensiva bajo el general
Brusilov en el Este, en junio de 1916, empujando al desorgani-

~zado Ejército Habsburgo de nuevo hacia las montafias de los Car-

patos y amenazando con su destruccién total. Casi al mismo tiem-
po, el Ejército britdnico de Haig lanzé su ofensiva masiva en el
Somme, presionando durante meses las alturas defendidas por los
alemanes. En cuanto estas operaciones gemelas aliadas conduje-
ron al final de la campafna de Verdin (y a la sustitucién de Fal-
kenhayn por Hindenburg y Ludendorff a finales de agosto de 1916),
la posicién estratégica alemana mejord, Las bajas alemanas en el
Somme fueron graves, pero menos que las de Haig, v el paso a una
actitud ofensiva en el Oeste permitié una vez mds a los alemanes
transferir tropas al Este, reforzando las unidades austro-hiingaras,
invadiendo Rumania y, mas tarde, prestando ayuda a los bilgaros
en el Sur ™

Aparte de estas ventajas alemanas en lineas interiores, ferro-
carriles eficaces y buenas posiciones defensivas, existia también la
cuestion del tiempo en relacién con aquéllas. Los mayores recur-
505 que poseian los Aliados no pudieron ser movilizados instan-
tdneamente en 1914 para alcanzar la victoria. La administracién mi-
litar rusa podia siempre reclutar nuevas masas de soldados para
compensar las repetidas pérdidas en el campo de batalla, pero no
tenfan las armas ni los mandos necesarios para elevar aquella fuer-

dian en 1915 en el Oeste (donde los franceses perdieron més de un
millén y medio de hombres, v los ingleses, 300.000), los alemanes
prepararon una serie de ambiciosos ataques a lo largo del frente
oriental, en parte para rescatar a los copados austro-hiingaros en

za mas alld de cierto limite. En el Oeste, hubo que esperar a 1916
g‘ ara que las tropas de Haig totalizasen mds de un millén de hom- =
res, € incluso entonces se sintieron tentados los ingleses a desti- L4,

nar parte de aquéllas a campafias fuera de Europa, reduciendo asi "%,
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la presion potencial sobre Alemania. Esto significd que, durante
los dos primeros anos del conflicto, Rusia y Francia llevaron la
mayor carga en la oposicién a la méquina militar alemana. Ambas
habian luchado magnificamente, pero, a principios de 1917, la
tension se dejaba sentir claramente; Verdun habia llevado al Ejér-
cito francés cerca de sus limites, como demostraron los impru-
dentes ataques de Nivelle en 1917, y aunque la ofensiva de Bru-
silov habia arruinado virtualmente el Ejército Habsburgo, como
fuerza combatiente, no habja danado a la propia Alemania y si que
habia impuesto mayores tensiones a los ferrocarriles, a la inten-
dencia y a las finanzas rusas, y gastado buena parte de los sol-
dados bien instruidos. Si las nuevas tropas de Haig compensaron
el creciente desgaste de las francesas, no fueron anuncio de una
victoria aliada en ¢l Oeste y, si se malgastaban también en ofensi-
vas frontales, Alemania podria todavia retener sus posiciones en
Flandes mientras lanzaba oiras asoladoras acciones en el Este. Por
ultimo, no se podia esperar ayuda al este de los Alpes, donde los
italianos pedian ahora desesperadamente auxilio.

Este cuadro de sacrificios militares cada vez mds grandes por
cada bando se reflejaba inevitablemente en la esfera industrial-
financiera, pero (al menos hasta 1917) con el mismo resultado in-
deciso. Mucho se ha escrito, en recientes estudios, sobre la mane-
ra en que galvaniz6 la Primera Guerra Mundial las economias na-
cionales, haciendo que se implantasen por primera vez industrias
modernas en muchas regiones y produciendo formidables aumen-
tos en la produccion de armas 5. Sin embargo, pensandolo bien,
esto no es sorprendente. A pesar de todos los lamentos de los libe-
rales y otros sobre el costo de la carrera de armamentos antes de
1914, sélo una pequenisima proporcion (un poco mdas del 4 por
ciento por término medio) de la renta nacional era dedicada a las
armas. Cuando el principio de la «guerra total» hizo que aquella
cifra se elevase al 25 o al 33 por ciento —esto es, cuando los Go-
biernos beligerantes se hicieron decisivamente cargo de la indus-
tria, el trabajo y las finanzas—, era inevitable que subiese la pro-
duccién de armamentos. Y como, a finales de 1914 y principios de
1915, los generales de fodos los ejércitos se quejaban amargamente
de una «escasez de municioness crénica, era también inevitable
que los politicos, temiendo los efectos de ser acusados de negligen-
cia, se aliasen con la industria y con el trabajo para producir los
articulos deseados®®. Dados los poderes del moderno Estado bu-
rocratico para concertar préstamos y elevar impuestos, no existian
los impedimentos fiscales para sostener una guerra larga que ha-
bian paralizado a los Estados en el siglo xviiL Inevitablemente, des-
pués de un periodo de reajuste a las nuevas condiciones, la pro-
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‘duccion de armamentos se elevo vertiginosamente en todos los

;pdses.

_Por consiguiente, es importante preguntarnos dénde mostraban

debilidad las economias en tiempo de guerra de los diversos com-
‘batientes, ya que esto conduciria probablemente al desastre, a
‘menos que se recibiese ayuda de aliados mejor dotados. A este

respecto, dedicaremos poco espacio a las dos grandes potencias

'mas débiles, Austria-Hungria e [talia, ya que esta claro que la pri-
-mera, aunque llevando notablemente bien su extensa campana (es-
pecialmente en el frente italiano), se habria derrumbado en su
guerra con Rusia de no haber sido por las repetidas intervenciones
“militares alemanas que hicieron que el Imperio Habsburgo fuese

mas que nunca un satélite de Berlin #; mientras que ltalia, que no
necesité en tan alto grado una ayuda militar directa hasta el de-
sastre de Caporetto, dependia cada vez mas de sus ricos y pode-

rosos aliados para suministros vitales de alimentos, carbén y ma-

terias primas, para la navegacion y para los préstamos de 2,96 mil
millones de délares que necesitaba para pagar municiones y otros
productos . Su definitiva «victoria» en 1918, como la definitiva de-
rrota y disolucién del Imperio Habsburgo, dependieron esencial-
mente de acciones y decisiones tomadas en otras partes.

Se ha argiido® que Italia, Austria-Hungria y Rusia corrian
todas ellas hacia el colapso. Que Rusia fuese la primera en aban-
donar la guerra se debid, en gran parte, a dos problemas, de los
que Roma y Viena se hallaban exentos: el primero era que estaba
expuesta, a lo largo de cientos de kilometros de frontera, a los fu-
riosos ataques del mucho mas eficaz Ejército aleman; el segundo,
que ya en agosto de 1914, v ciertamente después de la entrada de
Turquia en la guerra, se hallaba estratégicamente aislada y, por
ello, imposibilitada de conseguir el grado de ayuda militar o eco-
némica de sus aliados necesario para sostener los enormes esfuer-
zos de su maquina bélica. Cuando Rusia, como los otros combatien-
tes, comprendié rapidamente que estaba gastando sus municiones
diez veces mas de prisa de lo que se habia calculado antes de la
guerra, tuvo que aumentar masivamente su propia produccion, que
result6 ser mucho mas digna de confianza que esperar a que lle-
gasen de ultramar los pedidos servidos con grandes dilaciones,
aunque ello implicase desviar recursos hacia las interesadas manos
de los industriales de Moscu. Pero el imponente auge de produc-
cién de armamentos rusos, y ciertamente de toda la produccién
industrial y agricola, durante los dos primeros afos y medio de la
guerra forzd en gran manera el inadecuado sistema de transportes,
que en todo caso tenia dificultades para transportar las tropas, el
forraje para los caballos, etcétera. Por consiguiente, las municio-
nes se acumulaban a kilémetros de distancia del frente; los co-
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mestibles no podian ser transportados a las zonas deficitanas, es-
pecialmente a las ciudades; los suministros aliados permanecian
meses en los muelles de Murmansk y Arcangel. Estas deficiencias
de infraestructura no podian ser superadas por la mindscula e ine-
ficaz burocracia rusa, y poca ayuda podia esperarse del penden-
ciero y paralizado liderazgo politico en la cima. Por el contrario,
¢l régimen zarista contribuia a cavar su propia tumba por su im-
prudente y desequilibrada politica fiscal; habiendo abolido el co-
mercio de bebidas alcohdlicas (que producia un tercio de su renta),
perdiendo grandes cantidades en los ferrocarriles (su otra gran
fuente de ingresos en tiempo de paz) y, a diferencia de Lloyd Geor-
ge, negandose a elevar los impuestos sobre las clases acomodadas,
el Estado recurrio a pedir mas préstamos y a imprimir més papel
moneda para pagar los gastos de la guerra. El indice de precios
subié vertiginosamente, desde un 100 nominal en junio de 1914 al
398 en diciembre de 1916 y al 702 en junio de 1917, momento en
que una terrible combinacién de insuficiencia de alimentos e in-
flacién excesiva provocéd continuas huelgas 49

Como en la produccién industrial, la actuacién militar de Rusia
fue encomiable durante los dos o tres primeros aflos de guerra,
aunque estuvo muy lejos de las jactanciosas imdégenes concebidas
antes de empezar aquella de la «apisonadora rusa» en una marcha
demoledora a través de Europa. Sus tropas luchaban con su ter-
quedad y rudeza acostumbradas, soportando unas penalidades y
una disciplina desconocidas en el Oeste, y las operaciones rusas
contra el Ejército austro-hungaro, desde la victoria de Lemberg en
setiembre de 1914 hasta la brillante ofensiva de Brusilov, constitu-
yeron una serie de triunfos, parecidos a los de la campana del
Céucaso contra los turcos, En cambio, contra los mejor equipados
y mas moviles alemanes, ocurrio todo lo contrario; pero incluso
esto tiene que ser puesto en perspectiva, ya que las pérdidas sufri-
das en una campana (digamos Tannenberg/lagos Masurianos en
1914, o la lucha en los Carpatos en 1915) eran compensadas reclu-
tando anualmente mas soldados, que eran entonces adiestrados
para las operaciones de la temporada siguiente. Claro que, con el
tiempo, la calidad y la moral de las tropas tenfan que resentirse
de aquellas graves pérdidas: 250.000 en Tannenberg/lagos Masu-
rianos, | millén en las batallas de los Carpatos de principios de
1915, otros 400.000 cuando Mackensen atacé en el saliente polaco
central, y nada menos que | millén en la lucha de 1916 que empezé
con la ofensiva de Brusilov y terminé con ¢l desastre de Rumania,
Al final de 1916, el Ejército ruso habia sufrido bajas de unos 3,6 mi-
llones de muertos, enfermos graves y heridos, v otros 2,1 millones
habian sido hechos prisioneros por las potencias centrales. Tam-
bién en aquella época, se habia decidido lamar a la segunda ca-
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tegoria de soldados (varones que eran el unico sostén de la fa-
milia), cosa que no solamente produjo una tremenda agitacion

-campesina en los pueblos, sino que hizo también que fuesen in-
corporados al Ejército cientos de miles de reclutas descontentos.

‘Casi tan importante como esto era el numero decreciente de subofi-

~ ciales instruidos, el inadecuado suministro de armas, municiones y

comida en el frente, y la creciente sensacion de inferioridad contra
la maquina de guerra alemana, que parecia saber de antemano

‘todas las intenciones de Rusia *, disponer de un fuego de artille-

ria abrumador y moverse mas de prisa que nadie. A principios de
1917, las repetidas derrotas en el campo de batalla se combinaron
‘con la inquietud en las ciudades y los rumores de distribucion de
tierras para producir una extensa desintegracion en el Ejército. La
ofensiva de Kerensky en julio de 1917 —una vez mas, triunfante
contra los austriacos y después destrozada por ¢l contraataque de

Mackensen— fue el golpe final. El Ejército, concluyd Sravka, «es

simplemente una turba enorme, cansada, harapienta v mal alimen-
tada de hombres furiosos unidos por su sed comun de paz y por
el descontento comuns» . Lo 1ico que podia esperar ahora Rusia
era la derrota y una revolucion interna mucho mas grave que la
de 1905.

Inutil especular ahora sobre lo cerca que estuvo también Fran-
cia de un destino parecido a mediados de 1917, cuando cientos de
miles de soldados se amotinaron después de la insensata ofensi-
va de Nivelle 22, pues lo cierto es que, a pesar de las similitudes
superficiales con las condiciones rusas, los franceses poseian ven-
tajas clave que les sostuvieron en la lucha. La primera fue el mu-
cho mas alto grado de unidad nacional y de resolucion de rechazar
a los invasores alemanes de nuevo hacia el Rin, aunque incluso
estos sentimientos habrian podido desvanecerse si Francia hubie-
se luchado sola. La segunda diferencia, probablemente crucial, era
que los franceses podian beneficiarse de luchar en una guerra de
coalicion de una manera que no podia hacerlo Rusia. Desde 1871,

sabian que no podian enfrentarse ellos solos contra Alemania; el

conflicto de 1914-1918 no hizo mas que confirmar este criterio. Con

_esto no queremos menospreciar la contribucion francesa a la gue-

rra, en términos militares o econémicos, sino solamente ponerla
en el contexto. Dado que el 64 por ciento de la capacidad de pro-
duccién de hierro colado de la nacidn, el 24 por ciento de la de

“@cero v el 40 por ciento de la de carbén habian caido rédpidamente
“en manos de los alemanes, el renacimiento industrial francés des-

pués de 1914 fue extraordinario (sugiriendo, dicho sea de paso,

* No es de extrafiar, ya que los rusos eran increiblemente descuidados en
- sus transmisiones por radio.
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lo que habria podido hacerse en el siglo XIX s1 se hubiese llevado
4 cabo una politica comprometida). Se instalaron fébricas, gran-
des y pequenas, en toda Francia, y en ellas trabajaron mujeres,
ninos y veteranos, e incluso soldados especializados que fueron
trasladados a ellas desde las trincheras. Planificadores tecnocrati-
cos, hombres de negocios y sindicatos se unieron en un esfuerzo
nacional para producir todas las granadas, cafiones pesados, avio-
nes, camiones y tanques posibles. El aumento de produccion re-
sultante hizo que un erudito arguyese que «Francia, mas que Gran
Bretata y mucho mas que Estados Unidos, se convirtié en el ar-
senal de la democracia en la Primera Guerra Mundials 2,

Sin embargo, esta tremenda concentracion en la produccion de
armamentos —la de ametralladoras se multiplicé por 170 y la de
fusiles por 290— no se habria podido lograr si Francia no hubiese
podido confiar en la ayuda britanica y norteamericana, que se pro-
dujo en forma de un caudal continuo de carbon, coque, hierro cola-
do y maquinas herramienta, tan vitales para la nueva industria
de municiones; en préstamos anglo-norteamericanos por mas de
3,6 mil millones de délares, de manera que Francia pudo pagar las
materias primas procedentes de ultramar; en crecientes cantida-
des de barcos britanicos sin los cuales no habria podido mante-
nerse este movimiento de articulos, y en suministro de comesti-
bles. Esto ultimo parece un defecto curioso en un pais que, en
tiempo de paz, tenfa un excedente en la produccion agricola: pero
lo cierto era que los franceses, como los otros beligerantes euro-
peos (a excepecion de Gran Bretana), perjudicaban a su propia agri-
cultura leviandose demasiados hombres de la tierra, trasladando
caballos a la Caballeria o a los servicios militares de transporte, e
mvirtiendo en explosivos y en artilleria en detrimento de los abo-
nos y de la maquinaria agricola. En 1917, afio de malas cosechas,
escased la comida, los precios subieron amenazadora y vertiginosa-
mente, y las reservas de trigo del Ejército francés se vieron re-
ducidas al consumo de dos dias, situacion potencialmente revolu-
cionaria (en especial después de los motines) que solamente fue
evitada por la urgente asignacién de barcos britinicos al trans-
porte de grano desde Estados Unidos ¢,

De manera parecida, Francia tenia que confiar en la creciente
ayuda milizar inglesa y, mas tarde, norteamericana, a lo largo del
frente occidental. Durante los dos o tres primeros afios de guerra,
llevo el peso de la lucha y sufrid espantosas bajas —mas de 3 mi-
llones incluso antes de la ofensiva de Nivelle de 1917—, y como no
tenia las grandes reservas de hombres sin instruccién que posefan
Alemania, Rusia y el Imperio britanico, le resultaba mucho mas
dificil remplazar aquellas pérdidas. Sin embargo, en 1916-1917, el
eiército de Haig en el frente occidental habia aumentado hasta los
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dos tercios del francés y cubria ciento veinte kilémetros de la linea,
y aunque el alto mando britanico era partidario de pasar a la ofen-
siva en todo caso, es indudable que la campana del Somme ayudé
a aflojar la presién sobre Verdan, de la misma manera que Pass-
chendaele, en 1917, desvi6 las energias alemanas de la parte fran-
cesa del frente, mientras Pétain trataba desesperadamente de in-
fundir nueva moral a sus fuerzas después de los motines y espe-
raba que los nuevos camiones, aviones y artilleria pesada hiciesen
el trabajo que la masiva infanteria claramente no podia hacer. Por
altimo, en las épicas batallas de vaivén a lo largo del frente occi-
dental, entre marzo y agosto de 1918, Francia pudo confiar no sélo
en las divisiones britanicas ¢ imperiales, sino también en el nimero
creciente de divisiones norteamericanas. Y cuando Foch orquestéd
su contraofensiva final en setiembre de 1918, pudo oponer a las
mermadas 197 divisiones alemanas, 102 divisiones francesas, 60 del
Imperio britdnico, 42 (de doble niimero) norteamericanas y 12 bel-
gas . Solo con una combinacion de ejéreitos se pudo expulsar a los
formidables alemanes de suelo francés, v el pais recobré la libertad.

Cuando los ingleses entraron en la guerra en agosto de 1914,
fue sin pensar que también cllos dependerfan de otra gran po-
tencia para conseguir la victoria final. Por lo que puede deducirse
de sus planes y preparativos anteriores a la guerra, los estrate-
gas habian imaginado que, mientras la Royal Navy borrase de los
océanos a los mercantes alemanes (y tal vez a la flota de alta
mar) y el imperio colonial alemén fuese capturado por tropas de
los dominios de la India, seria enviada una pequena pero vital
fuerza expedicionaria a través del Canal, para ecerrar» un hueco
entre los Ejércitos francés v belga y contener la ofensiva alemana,
hasta que la apisonadora rusa y el Plan XVIT francés se adentrasen
en la madre patria. Inglaterra, como todas las otras potencias, no
estaba preparada para una guerra larga, aunque habia tomado cier-
tas medidas para evitar unha stibita crisis en su delicado crédito
_internacional y en sus redes comerciales. Pero, a diferencia de las
‘btras, tampoco estaba preparada para operaciones a gran escala
en la Europa continental #¢. Por lo tanto, no era de extrafar que
“se necesitasen uno o dos afos de intensa preparacién antes de
“situar a 1 millén de soldados britdnicos en Francia, y que los enor-
mes gastos del Gobierno en fusiles, artilleria, ametralladoras, avio-
‘mes, camiones y municiones revelasen las grandes deficiencias en
I produccién, que solamente fueron poco a poco corregidas por
&l Ministerio de Municiones de Lloyd George ?7, También aqui hubo
fantésticos aumentos en la produccién, como se demuestra en la

tabla 23.
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Tasra 23, PRODUCCION DE MUNICIONES pEL R. U., 1914-1918 28
1914 1915 1916 1917 1918

Cafiones 91 339 4.314 5.137 8.039
Tanques —- — 150 1.110 1359
Aviones 200  1.%00 6,100 14700 32.000

Ametralladoras 300 6100 33300 79700 120900

Pero esto no es de extrafiar si tenemos en cuenta que los gastos
de defensa britdnicos se elevaron de 91 millones de libras en 1913
a 1956 millones en 1918, época en que representaron el 80 por
ciento de los gastos totales del Gobierno y el 52 por ciento del
PNB 2,

Por consiguiente, dar plenos detalles del gran crecimiento en
el numero de divisiones, escuadrillas de aviones y baterias de arti-
lleria pesada britanica, parece menos importante que seialar los
puntos flacos que la Primera Guerra Mundial puso de manifiesto
en la posicion estratégica total de Gran Bretana. El primero fue
que, si la geografia y la superioridad numérica de la Gran Flota
significaba que los Aliados conservaban el dominio del mar en el
conflicto de superficie, la Royval Navy no estaba en absoluto pre-
parada para responder a la tremenda guerra submarina que los
alemanes pusieron en practica a principios de 1917. El segundo fue
que, s1 la serie de armas estratégicas relativamente baratas (blo-
queo, campafias coloniales, operaciones anfibias) no parecia servir
contra un enemigo con los amplios recursos de las Potencias Cen-
trales, la estrategia alternativa de encuentros militares directos
con ¢l Ejército aleman también parecia incapaz de producir re-
sultados, y era terriblemente costosa en vidas humanas. Cuando la
campana del Somme toco a su fin en noviembre de 1916, las bajas
britanicas en aquella lucha se habian elevado a mas de 400.000.
Aunque esto significé la eliminaciéon de los mejores voluntarios
britdnicos e impresioné a los politicos, no apagd la confianza de
Haig en la victoria final. A mediados de 1917 estaba preparando
otra ofensiva desde Yprés hacia Passchendaele, en direccién nor-
deste: una pesadilla que costé otras 300.000 bajas e hizo flaquear
la moral de buena parte de las tropas en Francia. Por consiguiente,
era previsible que, por mucho que protestasen los generales Haig
v Robertson, Lloyd George y el Gabinete de Guerra, de mentalidad
imperialista, estuviesen tentados de enviar mas divisiones brita-
nicas al Proximo Oriente, donde podia lograr sustanciosas ganan-
cias territoriales y las bajas serian muchas menos que en un ata-
que contra las bien defendidas trincheras alemanas .
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Sin embargo, incluso antes de Passchendacle, Gran Bretana ha-
bia asumido (a pesar de esta campafia imperial) el papel de lider
en la lucha contra Alemania. Francia y Rusia podian tener toda-
via ejércitos mas numerosos en el campo de batalla, pero estaban
agotados por los costosos ataques de Nivelle y por el contragolpe
de la ofensiva de Brusilov. Este papel de lider era todavia mas
pronunciado al nivel econémico, donde Gran Bretafia actuaba como
banquero y recaudador de fondos en los mercados de crédito mun-
diales, no solamente para ella misma, sino también para garanti-
zar el dinero tomado de prestado por Rusia, Italia e incluso Fran-
cia, ya que ninguno de los Aliados podia obtener, con su propio
oro o con sus inversiones en el extranjero, las sumas necesarias
para pagar la enorme cantidad de municiones importadas y de ma-
terias primas procedentes de ultramar. Efectivamente, el | de abril
de 1917, los créditos de guerra interaliados habfan subido a 4,3 mil
millones de dolares, el 88 por ciento de los cuales era cubierto por
el Gobierno britdnico. Aunque esto parecfa una repeticién del
papel de Gran Bretafia como «banquero de la coalicién» en el si-

-glo xviii, habfa ahora una diferencia critica: el extraordinario vo-

lumen del déficit comercial con los Estados Unidos, que enviaba
municiones y comestibles a los Aliados por valor de miles de mi-
llones de délares (pero no a las potencias centrales, debido al
bloqueo naval) y pedia pocos articulos a cambio. Ni la transferen-
cia de oro, ni la venta de los cuantiosos valores en délares de Gran
Bretafia podian enjugar aquella diferencia; esto sélo podia conce-
birse tomando dinero prestado en los mercados de Nueva York v
de Chicago, para pagar en délares a los proveedores de municio-
nes americanas. Esto significaba a su vez que los Aliados depen-
dian cada vez mas de la ayuda financiera de los Estados Unidos
para mantener su propio esfuerzo de guerra. En octubre de 1916,
el canciller britanico del Exchequer advertia que, en junio pro-
ximo, 0 més pronto, el Presidente de la Repiiblica americana esta-
rd en posicién, si lo desea, de imponernos sus condiciones 2!, Era
una posicién muy alarmante para unas grandes potencias «inde-
pendientes».

Pero, ¢qué decir de Alemania? Su actuacién en la guerra habia

‘sido sorprendente. Como observa el profesor Northedge, «sin ayu-

da considerable de sus aliados, habia tenido a raya al resto del
mundo, habia derrotado a Rusia, habfa empujado a Francia, el co-
loso militar de Europa durante méas de dos siglos, hasta el extremo
de su resistencia, y en 1917, habia estado en un tris de obligar a
Gran Bretaia a rendirse por hambre» 22, Parte de esto fue debido
a las ventajas apuntadas mdas arriba: buenas lineas de comunica-

ién interiores, posiciones facilmente defendibles en el Oeste y

espacios abiertos para una guerra mévil contra enemigos menos
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chicientes en el Este. También fue debido a la calidad en combate
de las fuerzas alemanas, que poseian una larga serie de oficiales
de Estado Mayor inteligentes, que se ajustaban a las nuevas con-
diciones de combale mas de prisa que los de cualquier otro Ejér-
cito y que, en 1916, habian reconsiderado la naturaleza de la guerra,
tanto defensiva como ofensiva %,

Por ultimo, el Estado aleman podia acudir a una numerosa po-
blacién y a una maciza base industrial para la continuacién de la
sguerra totals. En realidad, moviliz6 méas hombres que Rusia
—13,25 millones contra 13 millones—, hecho notable en considera-
cion a sus respectivas poblaciones totales, y siempre tenia mas
divisiones que Rusia en el campo de batalla. La produccion de
municiones aumento vertiginosamente, bajo los ojos vigilantes no
solamente del alto mando, sino de inteligentes burdcratas-hombres
de negocios como Walther Rathenau, que monté cartels para su-
ministrar articulos vitales y evitar dificultades. Qufmicos expertos
producian sucedaneos de los articulos (por ejemplo, nitratos chi-
lenos) cuya llegada era impedida por el bloqueo naval britanico.
Las tierras ocupadas de Luxemburgo y ¢l norte de Francia eran
explotadas por sus minerales y su carbén, obreros belgas eran
reclutados para las fabricas alemanas, el trigo y el petréleo ruma-
nos eran sistematicamente incautados después de la invasién de
1916. Como Napoledn y Hitler, los jefes militares alemanes saca-
ban fruto de sus conquistas 2. En la primera mitad de 1917, con
Rusia derrumbandose, Francia agotandose y Gran Bretana bajo el
«contrabloqueo» de los submarinos, Alemania parecia al borde de
la victoria. A pesar de toda la retdrica de «luchar hasta el fin», los
estadistas de Londres y de Paris iban a considerar ansiosamente
la posibilidad de una paz de compromiso, durante doce meses,
hasta que cambid la sitfuacién %,

Sin embargo, detras de este aparente poderio militar-industrial
teutonico, acechaban problemas muy considerables. Estos no fue-
ron demasiado evidentes antes del verano de 1916, es decir, mien-
tras el Ejército aleman permanecié a la defensiva en el Oeste y
descargaba golpes demoledores en el Este, Pero las campanas de
Verdun y del Somme fueron de un nuevo orden de magnitud,
tanto por el poder de fuego empleado como por las pérdidas sufri-
das, y las bajas alemanas en el frente occidental, que habian sido
unas 850.000 en 1915, se elevaron a casi 1.200.000 en 1916. La ofen-
siva del Somme en particular impresion6 a los alemanes, va que
mostré que los britanicos empleaban al fin todos sus recursos na-
cionales para la victoria en el campo, y condujo a su vez al lla-
mado Programa Hindenburg de agosto de 1916, que proclamaba
una enorme expansiéon en la produccion de municiones y un grado
mucho maés estrecho de controles sobre la economia v la sociedad
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alemanas para responder a las exigencias de una guerra total. Esta
combinacion de un régimen autoritario que ejercia toda clase de
presiones sobre la poblacion, por una parte, y por otra el aumento
en los empréstitos y en la impresion de papel moneda, en vez de
aumentar los impuestos sobre la renta y los dividendos —que pro-
ducian a su vez gran inflacion— descargaron un pesado golpe con-
tra la moral popular, un ¢lemento de la gran estrategia que Luden-
dorff estaba menos preparado para comprender que, digamos, un
politico como Lloyd George o Clemenceau.

Incluso como medida economica, el Programa Hindenburg plan-
teaba sus problemas. El anuncio de totales de¢ produccion real-
mente fantasticos —multiplicando por dos Ja de explosivos y por
tres la de ametralladoras— condujo a toda clase de atascos, al
esforzarse la industria alemana en responder a aquella exigencia.
Requeria no solamente muchos trabajadores adicionales, sino tam-
bién una inversion infraestructural masiva, desde nuevos altos
hornos hasta puentes sobre el Rin, con mas mano de obra agotada
y recursos. Por consiguiente, se comprendio al cabo de poco tiem-
PO que el programa sélo podia ser realizado si trabajadores espe-
cializados volvian del servicio militar; en vista de lo cual, fueron
licenciados 1.200.000 soldados en setiembre de 1916 y 1.900.000 en
julio de 1917. Dadas las graves pérdidas sufridas en el frente occi-
dental y las considerables bajas en ¢l Este, estas retiradas significa-
ban que incluso la numerosa poblacion de varones aptos de Ale-
mania estaba siendo estirada hasta el limite. A este respecto, aun-
que Passchendacle fue una catdstrofe para el Ejército britanico,
fge también considerado como un desastre por Ludendorff, que
vio incapacitados a 40.000 mas de sus soldados. En diciembre de
1917, el Ejército alemdn contaba en total con muchos menos hom-
bres que los 5.380.000 que habia poseido seis meses antes 2%,

El ultimo fallo del Programa Hindenburg fue el crénico des-
cuido de la agricultura. Aqui, todavia mas que en Francia o en
Rusia, hombres y caballos y combustibles eran sacados de la tie-
rra y enviados a satisfacer las necesidades del Ejército o de la
industria de municiones: un desequilibrio insensato, ya que Ale-
mania no podia (como Francia) compensar estos errores de plani-
ficacién obteniendo comestibles de ultramar. Mientras descendia
en picado la produccion agricola alemana, los precios se elevaban
vertiginosamente y todo el mundo se quejaba de la escasez de
comida. Segun el severo juicio de un erudito, «al concentrarse equi-
vocadamente en la produccién de municiones, los directores mili-
tares de la economia alemana llevaron al pais al borde del hambre
a finales de 1918» 2,

Pero esta época estaba lejos de los primeros meses de 1917,
cuando eran los aliados los que sentian lo mas recio de Ia guerra y
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cuando ciertamente se¢ estaba derrumbando Rusia en el caos y
tanto Francia como Italia no parecian estar lejos de la misma
suerte. Es en este contexto estrategico, de cada bloque agotado por
la guerra pero poseyendo todavia Alemania una ventaja militar
total, que hay que situar la politica inepta del alto mando en rela-
cién con los Estados Unidos en los primeros meses de 1917. Inclu-
50 antes de esto, no era ningun secreto que la politica americana
se inclinaba en pro de los Aliados; a pesar de ocasionales desacuer-
dos sobre el bloqueo naval, la simpatia ideoldgica general por las
democracias aliadas v la creciente dependencia de los exportado-
res estadounidenses del mercado de la Europa occidental habian
hecho que Washington no fuese completamente neutral en lo to-
cante a Alemania. Pero el anuncio de la constante campaiia de los
submarinos contra los barcos mercantes y la revelacion del se-
creto del ofrecimiento alemén de una alianza con México (en el
«Zimmermann Telegrams) hicieron que Wilson y el Congreso de-
cidiesen al fin entrar en la guerra %,

La importancia de la entrada norteamericana en el conflicto no
fue en absoluto militar, al menos durante los doce primeros meses
que siguieron a abril de 1917, ya que su Ejército estaba todavia me-
nos preparado para una campafa moderna que lo habian estado
las fuerzas europeas de 1914. Pero su fuerza productora, fomentada
por los pedidos de guerra aliados por miles de millones de ddlares,
no tenia igual. Su potencial industrial total y su parte en la pro-
duccion manufacturera mundial eran dos veces y media mas gran-
des que los de la ahora supertensa economia alemana. Podia cons-
truir cientos de buques mercantes, exigencia vital en un afio en
que los submarinos hundian mensualmente més de 500.000 tone-
ladas de navios britanicos y aliados. Podia construir destructores
en el asombroso tiempo de tres meses. Producia la mitad de las
exportaciones mundiales de comestibles, que ahora podian ser en-
viados a Francia y a Italia, lo mismo que a su tradicional merca-
do britanico.

Por consiguiente, en términos de poder econémico, Ja entrada
de los Estados Unidos en la guerra transformé completamente los
equilibrios y compensé sobradamente el colapso de Rusia en la
misma época. Como demuestra la tabla 24 (que deberia compa-
rarse con la tabla 22), los recursos de produccién dispuestos aho-
ra contra las potencias centrales eran enormes.

Debido al intervalo necesario para aplicar este potencial eco-
némico a fines militares, las consecuencias inmediatas de la en-
trada de América en la puerra fueron diversas. Los Estados Uni-
dos no podian, en el breve tiempo de que disponian, producir sus
propios tanques, artilleria de campafia y aviones en el mimero que
necesitaba (en realidad tuvo que pedir prestadas a Francia y Gran
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Bretania estas armas pesadas); pero podian seguir sirviendo las
municiones de armas ligeras y otros efectos de los que tanto de-
pendian Londres, Paris y Roma. Y podian concertar con los ban-
queros los creditos privados necesarios para pagar todos estos ar-
ticulos, transformarlos en deudas intergubernamentales. Ademas,
los Estados Unidos podian, a mds largo plazo, reclutar una fuer
za de millones de nuevos soldados instruidos y bien alimentados,
para arrojarlos en la balanza europea ¥, Mientras tanto, los ingle-
ses tenian que abrirse paso a través de los barrizales de Passchen-
daele, las tropas rusas se habian desintegrado, los refuerzos ale-
manes habian permitido a las potencias centrales descargar un

TabLa 24, COMPARACIONES INDUSTRIAL/TECNOLAGGICAS CON LOS
EsTADOS UNIDOS PERO SIN RUSIA

R U./EE.UU. Alemania
Francia Austria-Hungria

Porcentaje de produccién manufac-

turera mundial (1913) 517 192
Consumo de energia (1913) en equi-

valente a un millén de toneladas

métricas de carbdén 798.8 2364
Produccién de acero (1913) en millo-

nes de toneladas 44,1 20,2
Potencial industrial total (R. U. en

1900 = 100) 4726 178 4

golpe devastador a Italia en Caporetto, v Ludendorff estaba reti-
rando algunas de sus fuerzas del Este para lanzar un ataque final
a las debilitadas lineas anglo-francesas. Cierto que, fuera de Euro-
pa, los ingleses estaban haciendo importantes avances contra Tur-
quia en el Proximo Oriente. Pero la captura de Jerusalén y de Da-
masco seria una menguada compensacién de la pérdida de Francia,
si los alemanes conseguian al fin hacer en el Oeste lo que habian
hecho ya en todos los demds lugares de Europa.

Por esto, los Hderes de todos los beligerantes importantes
consideraron las préximas campafas de 1918 como absolutamente
decisivas para la guerra en su conjunto. Aunque Alemania tenia
que dejar mas de un millon de soldados para ocupar el nuevo gran
imperio de conquistas en el Este, reconocidas al fin por los bolche-
viques ¢n ¢l Tratado de Brest-Litovsk (marzo de 1918), Ludendorff
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habia estado trasladando fuerzas hacia el Oeste a razon de diez di-
visiones al mes desde primeros de noviembre de 1917. Cuando la
maquina de guerra alemana estuvo preparada para atacar, a fina-
les de marzo de 1918, tema una superioridad de casi treinta divi-
siones sobre las fuerzas anglo-francesas y muchas de sus unida-
des habian sido mstruidas por Bruchmiiller v otros oficiales del
Estado Mayor en las nuevas técnicas de «asaltos por sorpresa, Si
conseguian abrir un boquete en las lineas aliadas v llegar a Paris
y al Canal, seria la mas grande hazana militar de toda la guerra,
Pero los riesgos eran también enormes, pues Ludendorff estaba
movilizando todos los recursos gue le quedaban a Alemania para
esta sola campana: iba a ser un jucgo de «todo o nadas, de pro-
porciones ¢picas. Entre bastidores, la economia alemana se estaba
debilitando amenazadoramente. Su produccion industrial habia ba-
jado al 57 por ciento de la de 1913, La agricultura estaba mas des-
cuidada que nunca y el mal tiempo contribuia a la disminucion de
la produccién, las mayores subidas de los precios de los comesti-
biles aumentaba el descontento doméstico. Los desgastados medios
de transporie eran ahora mcapaces de trasladar desde los territo-
nos del Este las grandes cantidades de materias primas que se
habian proyectado. De las 192 divisiones desplegadas por Luden-
dorff en el Oeste, 56 ¢ran calificadas de «divisiones de ataques, una
manera de disimular el hecho de que recibirian la parte del leén en
la menguante provision de equipos y municiones ®. Era un juego
que el alto mando creia que tendria éxito: Pero si ¢l ataque fracasa-
ba, los recursos alemanes s¢ habrian agotado, precisamente cuando
los norteamericanos eran al fin capaces de enviar mensualmente
300.000 soldados al norte de Francia v la campana de los subma-
rinos habia sido completamente frenada por los convoyes aliados.

Los primeros éxitos de Ludendorff —aplastar al inferior Quinto
Ejército britanico, introducir una cufia entre las fuerzas francesas
y las britanicas, y avanzar a primecros de junio de 1918 hasta se-
senta kilometros de Paris en otro de sus ataques— asustaron a los
Aliados, que dieron a Foch la coordinacién suprema de las fuer-
zas del frente occidental, enviaron refuerzos desde Inglaterra, lta-
lia y el Préximo Oriente, y pensaron una vez mas (en privado) en
una paz de compromiso, Sin embargo, lo cierto era que los ale-
manes se habian extendido excesivamente y sufrian las acostum-
bradas consecuencias de pasar de la defensiva a la ofensiva. Por
ejemplo, en los primeros dos fuertes golpes contra el sector brita-
nico, habian infligido 240.000 bajas a los ingleses y 92.000 a los
franceses, pero las suyas se habian elevado a 348.000. En julio, «los
alemanes perdieron unos 973.00 hombres v mas de un millén fue-
ron dados de baja como enfermos. En octubre, sélo quedaban
2,5 millones de hombres en el Oeste y la situacidon de reclutamiento
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era desesperada» #', Desde mediados de julio en adelante, los Alia-
dos fueron superiores, no sélo en nuevos combatientes, sino to-
davia mas en artilleria, tanques y aviones, permitiendo a Foch
orquestar toda una serie de ofensivas de las fuerzas del Imperio bri-
tanico, Estados Unidos y Francia, para no dar descanso a las ya de-
bilitadas tropas alemanas, Al mismo tiempo, la superioridad militar
y la mayor fuerza de resistencia de los Aliados se estaban mani-
festando ¢n imponentes victorias en Siria, Bulgaria e Italia. De re-
pente, en setiembre y octubre de 1918, Ludendorff, presa de péni-
co, comprendid que todo el bloque dirigido por Alemania se estaba
derrumbando, combinandose ahiora el descontento y las revolu-
ciones internas con las derrotas en el frente para producir la ren-
dicion, el caos v la agitacion politica 2. No solamente habia termi-
nado la apuesta militar alemana, sino que habia sido arruinado el
Viejo Orden en Europa. A la luz de las terribles pérdidas indivi-
duales, sufrimientos y devastacion que se habian producido tanto
en «el frente de combate como en los frentes interiores» 2 y de la
manera en que ha sido vista la Primera Guerra Mundial como un
golpe suicida a la civilizacion europea y a su influencia en el mun-
do #, puede parecer crudamente materialista introducir otra tabla

TABLA 25. GASTOS DE GUERRA Y TOTAL DE FUERZAS MOVILIZADAS, 1914-1919 2%

Gastos de guerra

* Bélgica, Rumania, Portugal, Grecia, Serbia.

—_—

a precios 1913 Total de fuerzas
(miles de miliones movilizadas
de ddlares) (millones)
Imperiao britanico 230 95
Francia 93 82
Rusia 54 130
Italia < 32 56
Estados Unidos 17,1 38
Otros aliados * 03 26
Total Aliados 57,7 40,7
‘Alemania 199 1325
Austria-Hungria 47 9,00
Bulgaria, Turquia 0,1 285
Total potencias
centrales 247 25,10
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estadistica en este punto (tabla 25). Sin embargo, lo cierto es que
estas cifras confirman lo que hemos dicho mds arriba: que las
ventajas poseidas por las Potencias Centrales —buenas comunica-
ciones interiores, alta calidad del Ejército aleman, acupacion y ex-
plotacion de muchos territorios, aislamiento y derrota de Rusia—
no podian, a la larga, pesar mas que su gran desventaja en poder
economico y que la considerable desventaja en el volumen total de
las fuerzas movilizadas. Asi como la desesperacion de Ludendorff
al agotarse sus soldados aptos para el combate en julio de 1918
fue un reflejo del desequilibrio de fuerzas, asi el asombro del
Frontsoldat corriente al ver lo bien provistas que estaban las uni-
dades aliadas a las que vencieron en la primavera de aquel ano fue
una indicacién del desequilibrio en la produccién .

Aunque seria completamente equivocado sostener que el resul-
tado de la Primera Guerra Mundial estaba predeterminado, las
pruebas presentadas aqui sugieren que el desarrollo total de aquel
conflicto —el primitivo punto muerto entre los dos bandos, la ine-
ficacia de la participacion italiana, el lento agotamiento de Rusia,
el caracter decisivo de la intervencion americana para mantener
las presiones aliadas, y el colapso final de las potencias centra-
les— estuvo intimamente relacionado con la produccién econémi-
ca e industrial y con las fuerzas eficazmente movilizadas que cada
alianza tuvo a su disposicion durante las diferentes fases de la
lucha. Desde luego, los generales tuvieron que dirigir (o mal diri-
gir) sus campafas, las tropas tuvieron que apelar al valor moral
de los individuos para atacar las posiciones enemigas, y los mari-
nos tuvieron que soportar la guerra en el mar; pero la Historia
indica que estas cualidades v talentos existieron en ambos bandos
¥ no fueron disfrutados en medida desproporcionada por una de
las coaliciones. Lo que fue disfrutado por un bando, particular-
mente después de 1917, fue una marcada superioridad en fuerzas
productivas. Como en anteriores y largas guerras de coal icioén, aquel
factor resulté, al fin, decisivo.

VI. EL ADVENIMIENTO DE UN MUNDO BIPOLAR Y
LA CRISIS DE LAS «POTENCIAS MEDIANAS»:
SEGUNDA PARTE, 1919-1942

El orden internacional de la posguerra

~ Los estadistas de las mayores y menores potencias, reunidos en
Paris a principios de 1919 para concertar un arreglo de paz, se en-
; taron con una serie de problemas mdas complejos y mas inso-
lubles que aquellos con que se habian encontrado sus predeceso-
res en 1763, 1814-1815 y 1856. Aunque muchos asuntos del orden del
dia pudieron ser acordados e incorporados en el Tratado de Versa-
(28 de junio de 1919), la confusién que prevalecia en la Euro-
pa oriental al luchar los grupos étnicos rivales para establecer «Es-
tados sucesores», la guerra civil y las intervenciones en Rusia, y la
i6n nacionalista turca contra la divisién de Asia Menor pre-
tndida por los occidentales, significaron que muchos asuntos no
fueron fijados hasta 1920 y, en algunos casos, hasta 1923. Sin em-
bargo, en aras de la brevedad, este grupo. de acuerdos sera exa-
Minado en su conjunto y no en el orden cronolégico de su cele-
N, ‘El cambio més impresionante en Europa, medido en términos
territorial-juridicos, fue la aparicién de un racimo de Naciones-
Estados —Polonia, Checoslovaquia, Austria, Hungria, Yugoslavia,
a, Estonia, Letonia y Lituania— en tierras que antes for-
parte de los imperios Habsburgo, Romanov y Hohenzo-
Mlern. Aunque la étnicamente coherente Alemania sufrié en la

furopa del Este pérdidas territoriales mucho menores que la



