Esa forma de Estado, por lo demis, no se realiz6 en el vacio ni
pucde ser explicada como resultado de un proceso encerrado en las
fronteras nacionales. Se formé en una determinada configuracion del
mundo: el mundo fracturado por la revolucion rusa de 1917, la orga-
nizacion de los soviets, la revolucion alemana de 1918 y la difusion de
consejos obreros en varios paises. La forma de Estado surgida de la
revolucién mexicana se construyo en el mundo de los pactos corpora-
tivos. en medio de una tendencia mundial de integracion de los tra-
bajadores en la esfera estatal, en el mundo del keynesianismo. de la
reconfiguracion estatal corporativa con que se resolvio el trastoca-
miento mundial del Estado liberal y el de la deformalizacién del dere-
cho publico (antes abstracto e impersonal), al incorpordrsele criterios
materiales de justicia distributiva.

Esta reconfiguracion del derecho publico tuvo en la repiblica
alemana de Weimar (1919) su primera expresion europea. A ella
seguirian en los anos veinte y tremta las experiencias corporativas
del fascismo en Italia y Alemania y, del otro lado del Atlantico, los
llamados “populismos” latinoamericanos (Getulio Vargas en Brasil,

Peron en Argentina) v el New Deal de Roosevelt en Estados Unidos.
En un escenario mundial de trastocamiento del estado de derecho
liberal —e independientemente de la forma de gobierno— todas
esas experiencias compartieron el fenémeno de la reconfiguracion
corporativa del Estado. El keynesianismo fue, en el terreno de las
ideas. una de las expresiones de aquel estado del mundo.

La wida del Estado en los individuos se ha Hamado et
dad. Fl Lstado. las leves v las instituciones son suvas:
swvos son los devechos, ln propiedad exterior sobe la natu-
valeza, el sueto, las monianas. ol aire v las aenas, et oy
la comarca, la patria. La historia de este Estado. sns
hechos v los hechos de sus antepasados son suyos ;-l.':‘r “h
s memonia, han producido lo que actuaimente existc. i
pevienecen. V

GMW. Hegel, Lecciones sobre la filosofin i

la hustovia universol

Un arco histirico

4 Lacomunidad estaral mexicana. con sus reglas de cohesion politi
4 ca, su.? codigos de mando vy obediencia, su forma de I(;gi[inili(l'ul
sus mitos y sus simbolos, se configuré en un gran arco hiw'n'i'u..
- Ese arco se abrio con las reformas libcr;nlesjuzllrisl:ls (?l]l[')l‘(.‘ll(“ll'l\'
| en la segunda mitad del siglo Xix v se cerro en los anos del ("!I(l:‘
- nismo, en la década de los treinta del siglo XX. Atravesado ;c l
revo?ucu'm mexicana. expresion violenta y ('()ll(‘f‘llll‘:l(l;ll(|(' |'|l r(’-lx \.'
tencia de antiguas formas de socialidad comunitaria v de ;uu'\‘:»
agravios provocados por la modernizacion porfirista, en ese gra \
-arco histérico se realizaron los procesos fundamentales im ;Iici'(l‘ "
- en la construccion de un Estado nacional: Ia delimitacion \l el proly
~“.n'ol estatal de un espacio territorial, la conformacién de una “;“
m de lo publico-estatal secularizada (de una res publica), 1a '-“:" (
tén de un poder soberano, la configuracion material \" s:mln}l"“l'

: »de‘lfna comunidad cstatal y la construccion de los gr"l'n(‘k" o
- unificadores de la nacion, el .
— El desenlace fue una forma de Estado que no era producto sol:

| mente de la habilidad de los gobernantes o de la impl;un'u*ic');:) ‘I'-
: , proyectos de ingenieria constitucional, sino el resultado (lv’un l'n(u:y
i y conflictivo proceso en el que se entrecruzaron una /mhli'n(lml‘(.;n
A formada en la historia, 1a configuracion material y espivitual de una épocn
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v la politica: la politica de las ¢lites dingentes, la politica auténoma de 2

las clases subalternas v, « veces, como en la epopeya de la expropia- =5

cion petrolera, la que enlazo a ambas frente a adversarios comunes.

La relacion estatal corporativa mexicana (y su correspondicnte arma- -

26n institucional) lue construida en un complejo proceso historico
marcado por un largo aclo de violencia agraria, por la resistencia de
antiguas sociahdades comunitarias que se negaron a ser disueltas v

por la formacion de una clite diigente empenada en construir un

mando nacional.

Esa relacion estatal tuvo su sedimento cultural en la conforma- =

cion histérica de una politicidad corporativa, cuyas raices lcjanus' esta-
ban en la forma en que se rcalizo la participacion de la soclleda.d
mexicana en la construccion del mundo moderno: en la experiencia
de una modernidad vivida bajo fa forma de la incorporacion en la
monarquia imperial espanola. con sus redes de lealtad y proteccién,
su reconocimiento de derechos —incluido el derecho de los pucblos
indigenas a la terra— y una legitimidad fundada en la supremacia
del cuerpo politico cuyo simbolo fue la Corona. B .
Embestida por las nuevas corrientes de la produccion y el inter-
cambio mercantil-capitalista desatadas en el L’llti.mu cuarto (le! siglo
xvint por la revolucion industrial, la vieja comunidad politica I()rm?v
da en las entranas del Imperio espanol iograria restablecerse medio
siglo después de la declaracion de indc-pclu(len_('lu bajo otra ﬁgpra,
distinta a la del reino espanol, pero también ajena al modelo libe-

ral. La negativa de los pueblos agrarios a diluirse ¢n la comunidad del E

dinero en que se sostendria la republica illlil'gilllldil del proyecto libe-
ral impuso un modo de dominacion Poh’uca que, por h.wra de las
reglas liberales escritas, seria constitutivo de l;.l m(.)(lcrua, forma esta-
tal mexicana: una relacion de mando-obediencia reciprocamente
negociada, cuyos términos serian el reconocimiento de devechos a cam-
bio de lealtad.

La forma estatal-nacional, cuya existencia no podia resolverse en
la disputa de proyectos constitucionales entre las él'itc's. sino en la
adecuacién de las reglas politicas a las formas de socialidad, las cos-
tumbres y el entramado simbélico de la sociedad, debié construirse
en el porfiriato no bajo las reglas abstractas de una republica liberal,

sino desde la existencia de un entramado de fidelidades y derechos -

corporativos. Alli residiria, como atestigué  lacidamente Andrés
Molina Enriquez, “el secreto de fa paz porfiriana”,
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. La respuesta al awopello de esos derechos, conculcados con la
- modernizacion de los “cientificos”. fue la revolucion mexicana. Fornia
- condensada y violenta en que se expreso el viejo conllicto enne L

comumdad agravia v la comunidad del dinero que habia arravesado toda
la historia del siglo XIX. la revolucion confirmo que, para realizarse,
¢l capitalismo debia adaptarse en Mexico a reglas de mando-obe-
diencia que pasaban por el reconocimiento de derechos de las chases
subalternas.

La gran insubordimacion campesina organizada en torno al Plan
de Ayala no devolveria la autonomia a los pueblos, pero lorzaria la
reconstitucion de una comunidad estatal que, para segun siendo,
debio otorgar a la nacion la propiedad orviginaria de la terra y el sub
suelo y reconocer el derecho campesino a la tierra en sus leves fun
damentales. El endo, antigua figura juridica del derecho espariol. (ne
la figura constitucional de esta mediacion. Eje del pacto constitucio-
nal de 1917 no contemplado en el proyecto liberal de Carranza, el
reconocimiento juridico de derechos de las clases subalieimas (articu
los 27 y 123) seria la forma en que se expresaria la inclusion de las
clases subaiternas en la relacion estatal. La forma corporativa del
Estado mexicano encontraria un escenario favorable para su reactiia-

- lizacion en el mundo también convulsionado de la €poca.

La reconstruccion de la vida estatal en el México posrevoluciani-

-~ rio pasaria no s6lo por la recuperacion de los circuitos de la econo-

mia, las finanzas, el tesoro puiblico v las vias férreas, sino por el res-

- tablecimiento de un mando que, para ser reconocido y para sei
| nacional, debié apovarse en la organizacion, la movilizacion v ¢l

acuerdo con los subalternos. Tejida alrededor de generales y caudi-

~ llos y organizada en ligas de comunidades agrarias, milicias campesi-
- nas y gremios, la politica de los anos veinte reprodujo —con atvas for-
- mas v con otros actores— el vinculo de protecciin y lealtad, una fovina
~ de la relacién de mando-obediencia con raices antiguas en la hisio-
| ria mexicana. En la figura del general Alvaro Obregon se condenso
- aquel proceso.

Construida en la movilizacion y la confrontacion, la negociacion

~ yel acuerdo, la hegemonia estatal mexicana se consolidé en los anos

del cardenismo: experiencia que condensaba nacionalmente toda
una época. Aquella hegemonia no se construyé en el vacio. Se pre
paré en multiples batallas, madurando al calor de otras rupturas

“tambi¢n operadas en otras latitudes en medio de las dos grandes
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guerras. En aquel mundo convulsionado de los anos veinte v trein-

ta se desplego simultineamente en México un proceso en el que se
cruzaron v condicionaron reciprocamente varias determinaciones:

I) una experiencia previa de organizacion y movilizacién campe-
stna formada en los anos veinte: en las ligas de comunidades agra-

rias, en las milicias campesinas v en los aios de disputa que prolon-
garon, regionalmente y con nuevos actores, la violencia agraria de Ja
revolucion mexicana:

2) el ascenso a la direccién del aparato central del Estado del ala
agrarista de la revolucién mexicana, proveniente de la lejana
corriente radical-jacobina del liberalismo mexicano;

3) la herencia de un movimiento sindical recreado en los patro-
nes clientelares de la década de los veinte: los construidos en las
negociaciones con los caudillos, en las formas de hacer politica del
moronismo v en los pactos con las élites como condicion de posibi-
lidad para obtener beneficios, v

4 un nuevo ciclo de insubordinacion v de movilizaciones obreras
del que resultaria la formacion de los grandes sindicatos nacionales de
industria y la conquista de contratos colectivos.

Previa derrota de la via Jarmer de modernizacion pensada para
Meéxico por el callismo, las reformas cardenistas terminaron el proceso
de configuracion histérica de la comunidad estatal. Sin precedente
en la América Latina de aquellos arios, la reforma agraria cardenista
no solo realizo el reparto ejidal establecido en el articulo 97, que en
1935 seguia siendo una promesa. Abrié con ello la via para la recons-
titucion material y politica de las viejas entidades comunitarias cam.-
pesinas v quebré de manera definitiva los soportes del poder de la
oligarquia agraria que, después de la revolucion, habian permaneci-
do intactos.

Los del cardenismo fueron también los anos de surgimiento de uny
nueva politicidad obrera. Esta politicidad, construida en las experien-

cias de organizacién de los grandes sindicatos nacionales de industria
(petroleros, ferrocarrileros, mineros), en la conquista de contratos
colectivos, en las huelgas y en el enlrentamiento con las compariias
extranjeras, nacié inscrita en una relacion estatal corporativa cuyos
contenidos la movilizacién obrera también habia contribuido a crear,

El'largo proceso histérico abierto desde los aios de construc-
cion de la republica juarista alcanzé su momento culminante —y
su punto de cierre— en la expropiacion de la industria petrolera.
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Resolucion delinitiva de una disputa de fondo que reaparecio en
b 1937 bajo la forma de un conflicto laboral, la expropiacion de la

industria petrolera significo no sélo la reafirmacion de uno de los

[ principios fundadores de Ia legitimidad politica mexicana desde

tiempos inmemoriales: ¢l derecho originario de la unnunidg«l
estatal sobre la tierra, los vecursos naturales v el subsuclo nacio-
nal. Significo también que uno de los componentes estratégicos
de la economia nacional quedaba salvaguardado en el ambito del
derecho publico como uno de los soportes materiales (.l'('l cquilibrio
con Estados Unidos en las siguientes décadas. Sucesiva tempo-
ralmente personificada en el viejo monarca espaiiol, en Juires,
Diaz v Alvaro Obregon, la figura del Principe vealirmaba asi su
legitimidad en tanto garante v protector del cuerpo politico. La
expropiacion petrolera, traducida ademas en el ()l“(‘l‘l'l stimholico
como si se tratara de una “reconquista” del territorio v de un
“desquite” nacional. seria también el acto fundacional de uno de
los grandes mitos unificadores de la nacion.

Pero la construccion de esa comunidad imagimana que es el Estaclo
se realizé en México no sélo desde mitos y creencias colectivas. Esos
MItos v esas creencias tuvieron su raiz material en conquistas concre
tas de las clases subalternas: tierras, ejidos, sindicatos. contratos
colectivos v aun las experiencias —climeras— de gestion obrera de
los ferrocarriles v de i administracion obrera de Ia industria peto
lera expropiada. Todas ésas fueron conquistas reales desde las quo
se construya materialmente una relacion de mando-obedienaa o
una comunidad estatal que hizo del Principe su representacion legi
tma, unitaria v suprema. Corolario de la expropiacion, la translo
macion del PNR en praty g incorporacion de las clases subalternis
en el partido del aparato estatal fue una expresion cristalizada del
pacto estatal realizado en los anos del cardenismo. .

Con la expropiacion de la industria petrolera, se cerra el ciclo con
densado de movilizaciones v rupturas abierto en México en 1935, [
este ciclo, de apenas tres anos, se realizé un pacto estatal cuyos fun
damentos Gltimos (en las socialidades, las representaciones colectivae
y la politicidad), sc habian anclado en las corrientes miis profundas
de Ia historia. A partir de ese momento, 1938, el ritmo de las rupm
ras desciende. El provecto social cardenista se mterrumpe. se replic
ga. Todavia en 1938 el Congreso aprobd el provecto de lev sobre Ia
admmistracion obrera de los ferrocarriles que, Junto a la adminisia
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€i6n obrera de la industria petrolera recién expropiada, constituirian
dos de las experiencias mis radicales —y lugaces— de la utopia car-
demista. Pero el gobierno de Cardenas no haria ya mas expropiacio-

nes ni efectuaria grandes repartos, como los iniciados en 1936 en la
comarca lagunera.

Ll repliegue cardenista no se produjo en el vacio. Coincidié con
ese nuevo tiempo del mundo preanunciado en los procesos de

Moscu, la liquidacién de la disidencia soviética y el exilio forzado
de intelectuales europeos. En 1939, se produjo la derrota de la repu-
blica espanola, sellada con ¢l ascenso de Franco, y el pacto entre
Hitler y Stalin que anunciaba la guerra. Al ano siguiente. se consu-
maba el asesinato de Trotsky en México. Eran los anos de reorgani-
zacion del pensamiento conservador v de la reacciéon anticardenista;
los de la organizacion del sinarquismo, los del nacimiento del
Partido Accién Nacional (pan), los de la revuelta militar del general
Cedillo, apoyado en su aventura por las compaiias petroleras
extranjeras. “Conservar lo ganado”, parecia ser en esas nuevas coor-
denadas la logica que guio al presidente Cardenas en sus tltimos
meses de gobierno. Quizi ésa sea una de las explicaciones de su
definicién por Avila Camacho, y no por el mas radical general
Mugica, en la sucesion presidencial de 1940.

La revolucion congelada

La clausura del proceso histérico de conformacion de la comunidad
estatal mexicana fue confirmada con la segunda guerra mundial,
Ademis de las contrarreformas de Manuel Avila Camacho y de
Miguel Aleman, un indice es revelador de la involucién conservado-
ra que empezaria a operar en aquellos anos: entre 1939 y 1945, Ia
curva del salario obrero real baj6 a la mitad, manteniéndose casi
constante en ese misino nivel hasta 1952, A partir de entonces, des-
pués de la reorganizacion alemanista de la economia y la politica y
echados los fundamentos del moderno desarrollo industrial, la
curva del salario real comenzaria a ascender ininterrumpidamente
hasta llegar a expresarse, cn 1976, en lo que seria su maximo histé-
rico: una participacion salarial en el ris de 40.3 por ciento. Las
cifras‘muestran que en esos mismos anos, a un crecimiento regular
del P18 del orden del 6 al 7 por ciento anual, correspondié un creci-
miento significativo de la ocupacion y un crecimiento sostenido de
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"‘8 por ciento amial en el llamado “gasto social™ sistema de salud
' pl'll)liC'l fondos de pension para los trabajadores, vivienda v educa-
; cién. Sobre estas bases se sustento L prolongacion msurucional del

© pacto estatal mexicano, despojado va de su micial contenido de rap
L tura, la movilizacion de las clases subalternas, v sobrecargado en

cambio en su componente paternalista, cuva traduccion fue el dis:

~ curso de la "unidad nacional”, la “conciliacion de clases™ v el “arbi
~traje estatal”. En reahdad, ¢l contenido cuahitanvamenie diferenie

de ese pacto quedd explicitamente concretado con el Pacto Obrero
Industrial firmado en 1945 entre la CANACINTRA v Ta CTAL

Ampliamente documentado, el nuevo ciclo de acamulacion indus
trial abierto en México en los anos cuarenta se fundo en una depre-
aacion del salario obrero real.' Estimulado por la segunda guerra
la reordenacion mundial resultante, el despegue indusirial fue ade-
mds promovido vy regulado estatalmente: subsidios y exenciones lis-
cales a empresas privadas, infraestructura material. reorientacion de
los grandes bienes de propiedad publica. creacion de nuevas eimnpre-
sas en sectores estratégicos de la economia nacional (Ferrocarriles
Nacionales, Comision Federal de Elecricidad. Altos Hornos de
México. Industria Petroquimica Nacional), reorganizacion del siste-
ma financiero y promocion de la agricultura capitalista orientada a la
exportacion fueron algunos de los instrumentos con que, al conpas
mundial de la regulacion estatal keynesiana, la élite gobernante pos-
revolucionaria promovié y protegié la mdustrializacion en el territo-
rio nacional.”

En los requerimientos de ese nuevo ciclo de acamulacion indus
trial estaba quebrar la capacidad de protesta de los sindicatos. La e

' De hecho, entre 1939 v 1945 se produjo la mayor elevacion del indice de pro
ductividad-salarios registrada entre 1940 y 1970, Che. Jaime Aboites, Dudustridicacin
y desanollo agricola en México (un andlisis del végimen de acumulacion en el lago plo-o
1939-1987), Plaza y Valdés, México, 1984, p. 98.

* Acorde con la nuevas tendencias mundiales de regulacion estatal, esa intervencion
se desplego en México a traves de mecanismos muy coneretos, por lo demis amplianen-
te estudiados. A esto correspondieron la promulgacion de distntos instrumentos jurid
cos ortentados a promover una polinca de exenciones fiscales, como la Ley de Industings
de Transformacion (194 1) y la Ley de Fomento de Indusinas de Transformucion (1940,
La regulacion estaral de la economia incuvo ademas la creacion de wna infraestiuctu
material de servicios. comunicaciones v transportes; una politica estatal de areditos
transferencia de recursos financieros, la promocion de la agricultura capntabista onieng
da a la exportacion y la conversion de la produccion agraria en una palanca subsidiaiia
de la mdustrializacion.
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gada de Fidel Velizquez a la direcaon de la ¢1v en 1941 fue tan solo
la forma personificada en que se expreso la transliguracion que ope-
raria en la estructura sindical corporativa después del cardenismo,
Corolario de la reorganizacion obrera de los anos wemnta, la ¢

experimentd en los anos cuarenta un proceso de burocratizacion v

“depuracion” que resultaria en la conversion de la central sindical en
un engranaje del aparato institucional del Estado encargada de con-
tener la insubordmacion obrera. La “renuncia temporal™ al derecho
de huelga, planteada por Fidel Velizquez en 1942 como parte de la
doctrina estatal de la “umdad nacional”, fue uno de los primeros
indicios del papel que jugaria la crm en la ransfiguracion del Estado
mexicano.

La embestida contra los trabajadores contenida en la moderniza-
cion industrial no se realizo sin encontrar resistencias. La curva de
la actividad huelguistica de aquellos anos muestra un descenso en el
numero de huelgas entre 1940 y 1942 (de 357 a 98), pero también
entre 1943 y 1945 se registré un incremento en el nimero de huel-
gas estalladas: un ascenso en la protesta sindical que llegé a su cli-
max en 1944, cuando el nimero de huelgas alcanzo la cifra mas alta
registrada en toda la década (887). La respuesta a esa insubordina-
cion fue el Pacto Obrero-Industrial. firmado en 1945 entre la nueva
cipula empresarial (CANACINTRA) v la capula de la erM: un acuerdo
de orden por el cual se resolvié prolongar la politica de “unidad
nacional” establecida durante los anos de la guerra, con el objeto de
“fortalecer las relaciones cordiales entre los trabajadores v empresa-
rios y orientar los esfuerzos hacia la consumacion de las superiores
metas nacionales™.

Via de resolucion definitiva de la crisis capitalista de los anos trein-
ta, la segunda guerra mundial abrié un nuevo cclo de expansion
economica v establecié las reglas de un nuevo orden mundial. Si la
orientacion haaa la guerra habia sido el gran motor de la recupera-
cion industrial alemana bajo el régimen fascista —y de la busqueda
imperial de su “espacio vital"—, la economia de guerra fue también

la que permitié relanzar en Estados Unidos el proceso de acumula- 4

cion de capital. De la guerra resultaron tanto una onda larga de
expansion y crecimiento capitalista (1945-1974), como una nueva
hegemonia imperial estadounidense. Si las negociaciones de Yaltay

9 quedaron establecidos los mecanismos mundiales de vegulacion

financicra en que se sostendria la reproduccion estable del capial en
L las siguientes décadas. En México, aquellos anos de transformacion
mundial fueron también de reorganizacion de la economia, la socic-
dad v la politica. La traducaén nacional de la reconfiguracion mun-
dial operada entre 1939 v 1952 fue el proyecto de modermzacion del

4 apitalismo mexicano: el desplegado en el creamiento industrial. en
1 12 difusion de relaciones mercantiles y salariales v en la nueva recep-
1 con de capitales. maquinaria y tecnologia que, dado ¢l acclerado
1 proceso de innovacion tecnoldgica operada durante la guerra en los

- paises centrales, fue transferida a la periferia.

una reorganizacion de la politica. Simbolo de los nuevos tiempos fue
el remplazo de los militares por los civiles en la conduccion delapa
rato del Estado. En 1946, con el arribo de Miguel Aleman a la pre-
sidencia, se clausuraba en México el gobierno de los generales v se
iniciaba el de los “licenciados”. EI cambio no era sélo generacional.
Era un simbolo del sentido de la modernizacion politica que aconi-
panaria a la reorganizacion del capitalismo mexicano. El remplazo
~ del prM por el pri, 1a exclusion de los militares del circuito del vele-
~vo presidenaial, la recomposicion del ejército. la “depuracion”
burocratizacion de la ¢, la aparicion del “charrismo sindical” v la
creacion de un subsistema institucional de partidos politicos, fucron
parte de los cambios contenidos en la reconliguracion de L relacion
estatal operada en México durante la segunda posguerra.

Signo también revelador de los nuevos tiempos fue la inversion
radical de la tendencia cardenista en materia de reparto agrario: de los
casi 18 millones de hectiareas distribuidas durante el gobierno de
- Cardenas, el reparto agrario se redujo a 5 millones 300 mil hectare-
. as con Avila Camacho v a 4 millones 200 mil con Miguel Alenin
Mis significativa. por lo que representaba en términos del acota-
miento del derecho campesino a la tierra, fue la reforma constitucio-
nal para mtroduciv la ligura del amparo agrario: un recurso uridico

4 que podria ser promovido por aquellos propietarios que, habiendo
LA

L sido afectados por dotaciones o expropiaciones de tierras, hubieran

: . s 7 sido beneliciados con “certificados de inafectabilidad”. La élite poli-
po Postdam sancionaron la reconfiguracion politica del mundo efectua- ;Sldo ? ) ' ' '

Rt da en los hechos con la guerra, con los Acuerdos de Bretton Woods

*Tzvi Medin, LI sexeno alemamista, cit., p. M
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tica poscardenista 1o borro —ni podia todavia hacerlo— el derecho
campesino a la terra establecrdo en el articulo 27 construcional,
pero acoto legalmente su aphcacion electiva. anteponiendo al dere-
cho campesmo a la uerva el devecho de la propeedad privada moderna.*

A esta modificacion de los textos leaales se agregaron las transfor-
maciones operadas en ¢l campo al desplegarse el nuevo modelo de
acumulacion mdusuial. Conscervadas bajo la forma de epdos, las vie-
jas enudades comunuarias del mundo agrario no sertan disueltas,
pevo si sometidas a la logica de la acumulacion mdustrial capitalista,

Sicel nuevo provecto de modernizacién agraria suponia anular
cualquier posihilidad de auronomia material a los epdos v, en cam-
hio, hacerlos subsidiarios del proceso de acumulacion indusorial, los
fundamentos de fa modermizacion alemanista implicaban quebrar la
capacidad de protesta de los trabajadores, despojando a sus organi-
zaciones de autonomia v de caalguier posibilidad de articulacion de
los sindicatos por fuera del aparato corporativo del Estado. Lo
anunciado en 1948 con o imposicion de Jesias Diaz de Leon —"¢l
Charro”— como searcetano general del smdicato ferrocarvilero era
en reahidad la constutucion de una burocracia sindical de nuevo tipo:
una que, usando la inunudacion psicologica y la coercion fisica e
impuesta desde el aparato del Estado. actuaria como correa directa
de transmision de los imperativos del capital en los sindicatos. La
solidificacion de esta nueva burocracia sindical seria reforzada con
las reformas alemanistas o la Ley Federal del Trabajo. En 1947
Alemin habia va promovido una reforma a la legislacion laboral con
la que se otorgo a la Secietaria del Trabajo la facultad de reconocer
o vetar direcciones sindicales. Los trabajadores fueron asi despoja-
dos de una de las condiciones elementales de su autonomia: el con-
trol de sus drganos de direcaon sindical.

El remplazo del ey por el pri correspondié puntualmente con el
provecto de reorganizacion de la economia y la politica del alema-
tismo. Formulaciéon contradictoria en sus términos, con la adopcion
de la “revolucién imsttucionalizada™ como nombre del nuevo paru-

*“Los duenos o posecdores de predios agricolas o ganaderos en explotacion a los
que se hava expedido, o en lo futuro se expada certificado de mafectabiidad, podrin
promover ¢l puao de amparo conta la prvacion o afeciacion agrana ilegales de sus
verras o aguas”, establecio L refori o La fraccion NIV del articulo 27 promovida en
1947 por Miguel Aleman. Do opical . Mexico, 12 de tebrero de 1947, Instito de
Investigaciones Juridicas, UNast Mexico, 2001
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do, la élite politca poscardenista expreso claramente el rumbo de su
provecio de modernizacion politica. El Parudo Revolucionano
Institucional, como resumio [zvi Medin, “habia nacido alemamusta”.
Realizada en enero de 1946 como parte de los preparativos del arm-
bo de los civiles. la transformacion del prat en pr1 no sigmificaria
solamente un cambio de siglas. Esa metamorfosis fue un verdadero
cambio de piel: supuso un proceso de disciplinamiento y domestici-
cion de la burocracia politica en su relacion con la figura presiden-
cal, la creacion de una nueva estructura mterna que subordinaria
los “sectores™ a los organos de direccion nacional y el desplazamicen-
to de las organizaciones obreras y campesinas por un nuevo, hetero-
géneo v amorfo “sector popular”. La Confederacion Naaonal de
Organizaciones Populares (CNop), fundada en 1943, seria el capara-
zon de la nueva base social, mas difusa y conservadora, de la estruc
tura partidaria, correspondiente a la prolongacion de un pacio esta-
tal que estaria recreado en intercambios de lealtad por beneficios
materiales concedidos como gracia.

El proyecto de modernizacion politica del alemanismo supuso
también una “modernizacion” del ejército. Si el callismo habia He-
vado adelante un proceso de profesionalizacion v de centralizacion
de las armas, v s1 Cardenas habia logrado la subordinacion del ejei-
cito a la figura presidencial, durante el alemanismo terminé de
realizarse el proceso de institucionalizacion de las fuerzas armacds:
renovacion de los altos mandos militares, creacion de una miracs-
tructura material para garantizar la lealtad de las fuerzas armadas
y. sobre todo, la exclusion del ejército del circuito —y de los ritia-
les— de la sucesion presidencial, fueron los ejes de la moderniza-
ci6n alemanista de las fuerzas armadas. El ciclo de revueltas mili-
tares iniciado con el golpe de estado de Alvaro Obregon en 1920
se cerraria definitivamente en 1951 con la derrota del henriquis-
mo, la altima rebelion militar mexicana del siglo xx. En adelante,
el Ejército Mexicano no participaria en la politica estatal: st seria
también una de las reglas de circulacion istitucional del mando
que caracterizaria al Estado mexicano, ¢n contraste con otros pai-
ses latinoamericanos.

La modernizacion de los mecanismos de autorreproduccion de la
élite gobernante posrevolucionaria incluyo la creacion de un subsis-
tema de partidos politicos. La reforma electoral de 1946
ra reforma electoral realizada desde 1918— introdujo la ligura del

la prime-



“registra”, es decir, el reconocimiento estatal de {os partidos polit-
cos como condicién de su existencia legal. En adelante, ¢l régimen
mexicano podria funcionar de manera estable permitiendo la exis-
tencia de un sistema de partidos. sin poner en riesgo una de la
reglas de circulacion de la élite posrevolucionania establecidas desde
1929: el monopolio del mando estatal.

La prolongacion institucional del pacto estatal mexicano en los
anos cincuenta y sesenta encontro, sin embargo, su soporte material
en la larga fase de crecimiento v expansion capitalista de la segun-
da posguerra (1945-1974) v en su correspondiente forma politica: el
Estado de seguridad fordista, también Namado Welfare State o Fit
Providenee. Su traduccion nacional fue el lamado “milagro mexica-
no”. La estabilidad monetaria. el crecimiento sostenido de la pro-
duccion nacional en una tasa promedio anual de 6.4 por ciento
(frente al 1.5 por ciento del periodo 1925-1040) v, 4 parti de 1952,
tn ascenso sostenido de Ja curva salarial. que Hevaria a los salarios
reales a alcanzar su maximo mvel histérico en 1976 (40.3 por cien-
to del producto interno bruto).’ .

Pero la prolongacion del pacto estatal se sostuvo también ¢n el
reciclamiento de los lazos corporativos, adaptados a las transforma-
ciones operadas en la sociedad mexicana durante lrcim.a anos de
ndustrializacion. La modernizacion alemanista no solo significo la
creacion de una infraestructura material o la reorientacion del sis-
tema financiero hacia los requerimientos del ciclo de acumulacion
mdustrial. Significé también un proceso de recomposicion social
que modific el rostro del pais. El viejo México agrario de lns. anos
veinte v treinta fue progresivamente remplazado por una sociedad
industrializada, urbanizada.® El surgimiento de una nueva clase
media, con amplias perspectivas de movilidad social. fue tan sclo
uno de los fenémenos significativos de Ia recomposicion social del

" A ese proceso correspondio la creacion de un nuevo sistema piiblic :? de segur-
dad social. Entre 1946y 1570, el llamado “gasto social” experimento un incremento
sostenidao de 7.9 por ciento. En 1943 se cred el Instituto Mexicano del Seguro Social
(ivss): en 1954 el Instituto de Seguridad v Servicios Sociales de Jos Trabajadores (1sss-
T); en 1972 el Fondo Nacional de Vivienda para los Trabajadores (INFON ). Este
proceso fue reforzado a partir de 1961 con la “Alianza para ¢l Progreso™: una nueva
transferencia hacia América Latna de recursos financieros como parie de la respues-
ra institucional de Estados Unidos a la revolucion cubana.

" Las aifras muestran que entre 1940 v 1970 la poblacion mexicana se triplico,
pero también que el arecimiento demogrilico se concentra en las ciudades: si la
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Meéxico de los cincuenta v sesenta.” La dilusion de relaciones sala
riales, Ta mcorporacion de fuerza de trabajo en los circutos del
mercado capralista. los lujos migratorios del campo a la audad
la proletarizacion o seniproletarizacion campesima fucron aleunas
de las transformaciones operadas en ia sociedad en ¢l desplicgne
del proceso de imdusirializacion.”

Forma anémala de tenene 1 de la tierra desde Ia racionaliclad
abstracta dei mereado capitalista, ¢l ejido se conservé en medio e
la difusion de relaciones mercantiles v salariales en Ia ciucad voel
@mpo. Las tierras cjidales, sustraidas de las reglas del intercanbie,
mercantl privado. fueron una de las formas en que se preservaron
las antiguas socialidades comunitarias del munde Agrario mexic; -
no. No portadoras de valor de cambio, no mercancias, no vend,.
bles. no rentables, las tierras eidales arrancadas con revolucion
mexicana signilicaron también, en medio de la gran moderniz:,
aon capitalista de In segunda posguerra. un cerco a la mercamiili-
zacion de la tieyrry.

En el despliegue de la modernizacion mdustrial,
ron mutiladas. en cambio, Jas condiciones de su autonomia mare
rial. Los cpdos no pudieron —n; podian hacerlo— sustraerse o Iy
forma-valor: su existenc 1a estuvo condicionada por el mereado
capitalista. Pero Ia posibilidad de sostenerse como comunidices

los efidos vie-

poblacion rurl TERIStro un imcremento de 63 por dento en todo ¢f peniodo, Ja pahis
aon urbana. en cambio, Aumento 450 por ciento. Gy Jaime Aboites, Induiali-ng o
v desarmlio, cn., P66

“En 1940, la clase medi; onstituia aproximadamente 17 por ciento de 1y poblicion
total. En 1963 esa cifya, v o Proporaon respecto de la PEA, se habia duplicado. “Se |,
estimado™. registraba Roge Hansen, “que en 1960 aproxmmadamente 10 par cienia o,
la fuerza de trahajo mexicana estuba empleada en o upacones de clise alta o e,
como profesionisias, rerentes. empleacos, pequenos comerciantes v artesan. sien 1940
la tasa correspondiente a oo lorma de ocupacion ern de

155 por ceno.” R, e
Hansen, Ly politica del desarsotln mexcana,

Siglo xx1, Méxica, 169 ed., 1986, p 23

" Los datos indican que en salo diez aiios, de 1940 5 1950, Ta proporcion e 1.,
poblacion dedicady 4 tvidades agricolas respecto de la pea se redujo de 65 4 a
58.3 por ciento, nmentras que los trabajadores de Jas manufacturas aumentaroy (e
8.9 a4 11.8 por ciento v Jos asalartados del sector SCIVICIOS (comerco,
banca v administyac on) crecieron de 10
periodo, las cifius son reveindoras: entre

Xlilll\,nnl fer,
a 25.7 por ciento. Considerado tod, (|
1990y 1970 Ia proporcion de la poblicisn,
dedicadit a la agriculiury <o redijo de 70 4 30 por ciento de Ia rea. Roberto Cabral,
“Industrializacién poline economica”, en R, Cordera (comp.), Desarrolln y cyisis 4,
I economite: wexicann Ll Tvimestre Ecovomico, nam., 39, FCE, Méxic 0, 2* rcillljt.. 1985,
p- 60k Cynthia Hewitt, /. modernizacion de In agricultura mexicana, 19901970, S|,
XL México. 1980, pp. 103104



agrarias autosuficientes —via alternativa de modernizacion agraria
planteada en el ideario cardenista— estuvo rambién subordinada a
los flujos de recursos estatales, que va en la década de los cuarenta
empezaron a mostrar una dramatica caida. De hecho, la insercion
subordimada de la economia campesina en los circuitos de la agri-
cultura capitalista fue uno de los soportes del modelo de acumula-
cion industrial. Esa subordinacion se realizo, por ejemplo, bajo la
lorma de la regulacion estatal del mercado de los productos agrico-
las: la fitjacion estatal de los Hamados “precios de garantia”,
Ademis de condicionar la reproduccion marerial de la comunidad
campesina, la depreciacion de los productos agricolas fue uno de
los mecanismos con los cuales la agricultura campesina sirvio de
subsidiaria de la acumulacion capitalista en la industrializacion
mexicana de la segunda posguerra.”

En contraste —pero en estricta correspondencia con esa logica—
. los soportes materiales que habian permitido el desenvolvimiento
de la comunidad campesina durante el cardenismo (inversiones,
créditos agricolas, maquinaria) se interrumpieron a partir de 1940."
El resultado, no fatal ni inscrito en las leyes abstractas del mercado,
fue la creacion de un polo de agricultura capitalista rodeado de tie-
rras ejidales y pequenias propiedades empobrecidas.”

La antigua relacion estatal corporativa. fundada en el reconoci-
miento de derechos v en un vinculo negociado de lealtad y protec-
cién, se reciclo en la segunda posguerra con nuevos lazos cliente-
lares y una renovada red de fidelidades personales, tejida con

" Véase Jaime Aboites, op. cit, capiulo 4.

Y En 1936, el gasto piblico destinado a créditos agricolas representaba 95 por cien-
to del presupuesto estatal. En 1942 esc flujo financiero habia ya caido a 2.0 por ciento,
en una tendendia a la baja que se mantendria constante en los afios cincuenta v sesen-
ta. “La proporaon de epdos que efectivamente ha recibido caréditos del go.biemn“,
registraba Roger Hansen al miciar los setenta, “se ha reducido del 30 por ciento en
1936 al 14 por ciento en 1960, Roger Hansen, op. ait, p.111.

"' Segin las cifas de 1960 solo el 0.5 de todos los establecimientos agricolas de
Mexico controlaban el 30 por ciento de la superficie cultivable del pais, el 39 por ciento
de todas las tierras de riego, el 43.8 por ciento del valor de toda la maquinanay el 37.6
por ciento de los recursos invertidos en el sector agrario. En el otro extremo, el 50.3 por
aento de las explotaciones agricolas contaban con el 10.6 por ciento de las tierras culi-
vadas —ninguna de ellas de vicgo—, 1.5 por ciento de toda la maquinaria y 5.4 por
ciento de los recursos invertidos en ¢l campo. Chi. Cynthia Hewitt, cit., p. 110.
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organizaciones de todo tipo: taxistas, colonos, prolesionistas, ven-
dedores ambulantes v comerciantes, pero también con los wibaja-
dores del aparato admmistrativo del Estado (rs155), mtegrados en
el partido oficial ™

A pesar de su mvolucion conservadora, la éhte politica poscarde-
mista no pudo destruir los fundamentos de la comunicd estatal,
Formulacion ajena a las reglas juridicas del intercambio privado, ¢l
régimen mexicano debié mantener aquel principio que. provenien-
te de la cosmovision politica inscrita en el derecho espanol, habia
otorgado a la nacién la propiedad original de la tierra. los recursos
naturales y el subsuelo. Tampoco pudo eliminar e reconacimiento de
derechos de las clases subalternas constitutivo de la relacion estatal i
borrar el amparo que esos derechos tenian en las leves tundimenia-
les: los articulos 27 y 123 de la Constitucion de 1917.

Bajo la sombra de la revolucién mexicana. a cuvo mito 1o pudo
renunciar, la élite gobernante debié recurrir una y otra vez al viejo
pacto constitucional. Cierto. en esce proceso, la revolucion mexicana
se volvio discurso de Estado, retérica oficial. Pero en la ne esidad de
ese uso retorico estaba también la confesion revelada del APrISIon;-
miento de la élite gobernante en un orden simbélico comun a
gobernantes y gobernados que no podia cambiar.

La élite poscardenista no pudo tampoco remplazar los vicjos
principios de la legitimidad estatal. Aquellas ideas sobre el significa-
do de la autoridad politica que. grabados en la experiencia acumu-
lada y en las representaciones colectivas desde LEmpos mmemoris-
les, otorgaban sentido a la obediencia v el mando: el intercambio
reciproco de proteccion y lealtad. Transmutado en un pacto de fide-
lidad a cambio de seguridad material, ese compromiso fue la condi-
cion de posibilidad del reciclamiento de los lazos corporativos y de
la reproduccion estable del vinculo de mando-obediencia en ¢l
México de la segunda posguerra.

" Es esa recomposicion de la base social del Estado mexicano la que enconti
Medin al analizar el drastico cambio operado en la composicion de Jos represeniin-
tes del priante el Congreso entre 1946 v 1959 “En 1949 las delegaciones del ppy ante
el Congreso se dividieron en un 42 para el sector campesino, un 16.3% para ¢l
obrero y un 41.5% para el popular; pero luego de las elecciones, ery 1952, el secior
campesino se redujo driasticamente a apenas un 22.4%, el obrero disminuye a 21 79
v el “sector popular’ habia aumentado a 55.6%". Tavi Medin, op. cit., p. 58
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“El régimen se convierte en mjusto cuando, despreciando el bien de
la comunidad. ¢l rey busca solo su bien particular [..] Y no ha
de pensarse que es infiel la multitud que derroca a un tirano, aun
cuando desde mucho nempo awris le hubiese estado sujeta: porque
¢ mismo. al no campliv su oficio liehmente. como lo exige su obli-
gacion regia, ha merecido que el pueblo no le sostenga el pacto por
el cual ha sido rey.™"

Asi se describia hace cientos de anos el pacto que guiaba la refa-
cion de mando-obediencia entre el Principe v sus stibditos. Para el
contractualismo antiguo. la obediencia y la existencia de una comu-
nidad politica tenfan un fundamento moral: la proteccion y el vesguar-
do de derechos. El incumplimiento de ese compromiso por parte del
Principe atropellaba el sentido de justicia que daba razon de ser ala
comunidad politica v otorgaba sentido a la obediencia. En otras
palabras: legitimidad . Esa violacion del pacto con la comunidad hacia
del gobernante legitimo un firano y otorgaba a los gobernados el
devecho de vesistencia. Como los viejos monarcas europeos, la legitimi-
dad del Principe mexicano descansaba en el respeto del pacto con-
traido con la comunidad: un acuerdo que le obligaba a conservan la
integridad del cuerpo politico respetando los derechos. las costum-
bres v la vida de sus subditos.

Reconstruida después de la revolucion y en medio de la reconfi-
guracion mundial operada entre las dos guerras mundiales, esa
forma de Estado se habia estructurado desde el reconocimento juridi-
co de derechos de las clases subalternas: el derecho campesino a la tierra
(en la figura del ejido) v los derechos sindicales v laborales de los
trabajadores. Sobre ese gran pacto, que ademds otorgaba a la nacion
la propiedad original de la tierra, los recursos naturales y el subsue-
lor. se habia reintegrado la comunidad estatal después de la revolu-
cion v reconstruido, durante los anos veinte y treinta, el vinculo de
proteccion y lealtad. una forma de la relacién de mando-obediencia
con raices antiguas en la historia mexicana.

Sustravendo a los gobernados sus derechos politicos ciudadanos,
inhibiendo la existencia de un verdadero sistema de partidos politicos
v haciendo de las elecciones rituales plebiscitarios, la forma de Estado
mexicana sobrevivié aun clausurada la época de reformas sociales de

“Tomas de Aquino. Opisculo sobre el gobierno de los principes, Porria, México, 1989.
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los anos tremia, a pesar de las fracturas en la élite gobernante v de los
signos de desobedicncia v rebeldia provenientes de la socicdad: de Iy
disidencia electoral de Juan Andrew Almazan (19401 a la protesta
ferrocarnilera de 1958, pasando por la ruptura de Ezequicl Padilla
(1946), la mswrgencia sindical de 1948 v el movimiento de Oposicion
electoral encabezado por el general Henriquez (1952).
Elagotamiento de un largo aiclo mundial de acumulacion capita
lista (con su modelo de vida, patron cultural, ideas. reglas morales v
expectativas) s tradnaria en México con diversos signos a fines de
los anos sesenta y durante los setenta: se expreso en las jornadas
estudiantiles de 1968, encontrd una forma programatica en ¢l testa
mento politico de Lizaro Girdenas v continuaria manilestandose
espontanca v desarticuladamente en la tendencia democratizador:
de los electricistas encabezada por Ratael Galvan, en el surcimicnto
del sindicalismo independiente v en fas guerrillas urbana v vural
Anunciada en las revueltas estudiantiies de 1968, en ¢l quichre de
los acucrdos de Bretton Woods v en la derrota del cjeretto estadon-
nidense en Viemam. la crisis mundiai de 1974-1975 marco L chan
sura definitiva de aquel ciclo imponiendo al capital el imperanvo de
su reorganizac 1o, Su variante nacional [ue el provecto de moderm
zacton del capitalismo mexicano, emprendido durante los anos
ochenta. Esta reestructuracion. que no se exphca por la legada al
gobierno de “tecnderatas neoliberales” —cuvo arribo a la (li'n-( cion
dgl aparato estatal fue tan s6lo una expresion de rendencias mun
dlzil_('s que empezaban a operar— romperia los soportes, acuerdos |
equilibrios constitutivos de la comunidad estatal.
Preparada en Ia espontanea organizacion cudadana duranie ol
terremoto de 1985 v en las movilizaciones estudiantil v magisterial
de 1986-1987. ¢l quichre profundo de la relacion estatal ln(*x.u;m.u s
expreso en 1988 hajo la lorma de una rebelion de ciudadanos contra el
poder de quicn detentaba el mando supremo en los asuntos el
Estaclo. El agravio vensa de Iejos v la protesta se hizo en el momento
culininante de espresion del mando: la sucesion presidencial, 1 ,os
agraviados protestaron entonces como ciudadanos reclamando [ m,.‘.
tura del pacto estatal hecha por el Principe. vuelto tirano. La figura
articuladora de Ia reheldia nacional fue Cuauhtémoc Cirdenas, here-
dero del otro Principe que habia gobernado en los afios treinta -
pliendo lo pactado. Fsa fue la forma primera, sencilla pero profun-
da, en que se expreso la erisis de legitinudad del régimen mexicano.
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Inscrita en el dclo secular de rebeliones mdigenas y campesinas que
recorve la historia mexicana, la rebelion anmada zapatista de 1994 fue
también (entre otros muchos significados) un simtoma del quiebre de la
comunidad estatal. Heredera no solo en el nombre de la tradicion mds
racical de Ia revoluaiéon mexicana, la rebelion de los indigenas chiapa-
necos organizados en el Ejercito Zapansta de. Liberacion Nacional
(EZLN) apelo, en sus once demandas programticas, al restablecimiento
de anuguos derechos y al camplimiento de otros que no habian sido
respetados: trabajo, ticra, techo, alimentacion, salud, educacion,
mdependencia. libertad, democracia, justciay paz fueron las deman-
das expuestas en la Declaracion de la Selva Lacandona. declaracién de
guerra en la que el ¥z dio a conocer las razones y propositos del
levantamiento.

Distinta a las guerrillas latmoamericanas de los anos setenta, la
rebelion armada de las comunidades mdigenas organizada en el
EZLN recupero simbolos v mitos de la historia mexicana: la resisten-
cia indigena a la conquista, las figuras de Hidalgo, Morelos, Judrez
v Zapata, la revolucion mexicana. la Convencion de Aguascalientes,
la bandera nacional. Su insubordimacion no aparecio como la de
una guerrilla organizada por una vanguardia revolucionaria o ins-
pirada en un programa socialista. ‘Tampoco se planted “tomar el
poder” o construir en nombre de todos una dictadura obrera. Se
presenté en cambio como una rebelion indigena militarmente orga-
nizada que interpelaba. ante la amenaza de destruccion de un
mundo con raices antiguas. ¢l despojo v la exclusion de las condi-
ciones materiales indispensables a toda vida humana. A lu manera
de los ejércitos campesinos que entraron en la ciudad de México en
diciembre de 1914, manilesto su desconhianza en “los politicos”,
planteando no querer ¢l poder ni disputar sus simbolos. Sobre los
resortes de la insubordinacion armada se narraba en las primeras
semanas del levantamiento:

El EZIN nacio como un grupo de autodefensa, es decir: hay un
grupo armado muy prepotente que es la guardia blanca de los
finqueros que les quitan la tierra v los maltratan {...] Hubo un
estancamiento hasta que el supremo goberno tuvo la brillante wdea
de veformar el 27 y ése fue un poderoso catalizador en las comumida-
des. Esas reformas cancelaron toda posibilidad legal de tener
tierra, que era lo que finalmente los mantenia como grupo

SOD)

L Jomada, México, 6 de febrero de 1994 (] subravado es mio, RR).

militar de autodefensa. Luego llego el fraude electoral de 1988
y ahi los compaineros vieron que tampoco ¢l voto servia porqgue
no se respetaba lo que era evidente. Estos dos lueron los deto-
nantes, pero a mi se me hace que lo que mas radicalizo a los
companeros fue la reforma del articulo 27, eso fuc la puerta
que se les cerro a los indigenas para sobrevivir de manera legal
y pacifica.”

El restablecimiento del articulo 27 constitucional —reformado en
1992—y el reconocimiento juridico de la exastencia y auwtonomia de
las comunidades indigenas [ueron los dos ¢jes de esa interpelacion
politica sostenida en las armas."”

Recuperando mitos y simbolos enraizados en el imaginario nacio-
nal, ambos, cardenismo y zapatismo, revelaron que los vinculos, lizos
y redes cohesionadoras de la comumdad estatal habian dejado de
operar. Redencion, memoria, mitos v delensa de antiguas dentida-
des reaparecieron asi. como habia sucedido en toda la historia niexi-
cana, en las formas de insubordinacion de los subulternos con que se
cerraba en México un siglo vy se abria una nueva época.

[T . P - e {
Entrevista de Blanche Petrich y Elo Henriquez al subcomandante Marcos, La

1B . 4 - . - -,
] (.on.lumcz-ldo del EziN, 19 de marzo de 1994, en E2LN, Documentos v comuncados 1,
Era, México, 2% reimip., 1995, pp. 179-18(
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