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Introduccidn

El nuevo papel central del conocimiento en la economia
mundial estd directamente asociado con fendmenos como
la revolucion informatica o la globalizacion, como se con-
sidera en varios capitulos de los tomos 1 y 1l de este libro.
Asimismo, se encuentra intimamente relacionado con cam-
bios institucionales muy importantes en la organizacion
molecular de la produccion, como el nuevo tipo de empresa
trasnacional (eT) flexible de alcance global, que se distingue
sustancialmente de la empresa multinacional verticalmente
integrada de la segunda posguerra (la corporacion madura
de Chandler o Sweezy).

La nueva modalidad de eT ha sido estudiada hasta aho-
ra principalmente desde perspectivas muy importantes
como su flexibilidad tecnolégica o laboral (Tofler) o su or-
ganizacion reticular (Castell), consideradas en si mismas.
Pero ha merecido menos atencion el aspecto propiamente
productivo-organizacional del fendmeno, en su relacion
con la nueva division interindustrial del trabajo que ex-
presa, a su vez, la nueva division social del trabajo resul-
tante de la creciente integracion funcional de los procesos
intelectuales y materiales de fabricacion y prestacion de
servicios, combinado con su nueva forma de vinculacion
productiva y espacial. Este capitulo aborda la problematica
general de la nueva modalidad de empresa trasnacional
desde una perspectiva comparativa basada en las formas
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de organizacion productiva, expansion y despliegue espacial de la
modalidad de ET en relacion con la antigua, y su consiguiente expresid
la ET de los paises en desarrollo.

Para ello se ha dividido la exposicion en tres apartados: en el p
se discuten las caracteristicas y el desarrollo de la antigua modalidad
con fines comparativos; para en el segundo, a partir de ese sustrato
rico, se estudia la nueva modalidad de ET; y se concluye, en el te
una aproximacion a la problematica del estudio y desarrollo de la BT
paises en desarrollo.

coloniales, incluido Japon, apenas comienzan a emerger de la gran devas-
tacion belica. Es en este entorno, que surge la corporacion fordista como
h nueva gran empresa capitalista americana (en el sentido amplio de ar-
Mzaci(’m constituida en torno a la experiencia central de la industria au-
romotriz y de ingenierfa mecénica),® caracterizada por la clara separacion
entre la gestion profesional de direccion y la propiedad accionaria, y por
una organizacion multidivisional y multiplanta de alto grado de integracion
vertical [Chandler, 1987], llamada también administracion cientifica del
wrabajo [Braverman, 1975], con una fuerte tendencia al autofinanciamiento?
[Baran y Sweezy, 1968]. A partir de la segunda guerra mundial, tal tipo de
empresa pasa a ser también intensiva en investigacion y desarrollo (in),
con una logica de crecimiento muy centrada en la diferenciacion de pro-
ductos y en la amortizacion y valorizacion acelerada de la inversion en 1D
eomo medio de maximizar la renta tecnologica.*

. Como resultado de las condiciones y caracteristicas senaladas, la ex-
pansion internacional de la gran empresa multinacional de la segunda
posguerra se orienta estratégicamente hacia la penetracion de mercados
nacionales protegidos, mediante la creacion de empresas filiales y la inver-
6n extranjera directa (1ED) [Kindleberger, 1969],° aprovechando las venta-
ias oligopolicas derivadas del desarrollo econdmico y tecnologico desigual
[Hymer, 1976], del tamafio y la capacidad operativa, asi como de la exten-
8ion internacional del ciclo del producto [Vernon, 1966]. Ello es favorecido
por la competencia entre paises receplores para atraer inversion externa

De la ET “clasica” de la segunda posguerra
a la eT de la globalizacion

Para una mejor comparacion retrospectiva con la ET clasica de la s
posguerra, dividiremos la exposicion de esta sesion en dos partes,
respectivamente, a la estructura economica interna y a la dinamica
pansion internacional de la misma.

La ET del auge economico de posguerra

El contexto historico-economico que precede a la modalidad de |

la segunda posguerra' se caracteriza por el predominio de los antigu

imperios coloniales del siglo xiX, cerrados y estructurados en torno a

tradicional division internacional del trabajo, consistente en el ¢

y la explotacidn de recursos naturales de los paises atrasados p *En ese sentido, dicho tipo de empresa contiene aspectos originalmente no fordistas tal

paises industrializados. La modalidad de T caracteristica de esta . lﬁt: aportacion organizacional decisiva (sloanoista), aportada por el principal competidor

o o i i i . : 4 ¥y General Motors.

HB um'i Om@l?ablon productiva bébu:amente de tpo f, y ‘Esta tendencia operaria muy poco o no tendria lugar en Europa continental y Japon,

de control béllﬁn(‘.al'lo. Admugm:’:llﬂ"lt:nle, en esle pe.l‘lod(-J, Eﬁ.tadOS Umr : '.‘ e continuaria predominando el financiamiento 'banca.rioA &

no desempena un papel dinamico en la trasnacionalizacion de la em I Pavitt y Rothwell [1976: 76] definen la sustaneia de “la renta tecnoldgica” (aunque no

debido a que su economia continua centrada en el mercado interno. . llarng asi) como “el monopolio Lemp'ora.l.que c_onﬁnn: el adt:_lamu tecnologico en los mer-
En la segunda posguerra, en cambio, el proteccionismo colo Qi iniemmacionales, antes de que los competidores extranjeros elaboren, o su cueniy

o ' ’
sustituido por proteccionismos nacionales y procesos de sustituel

?:__mpien esa tecnologia”, que es un concepto que sdlo difiere en alcance internacional y
nivel de generalidad histdrica, del de “plusvalia extraordinaria” formulado por Marx en El

importaciones en los paises en desarrollo. Para entonces, Estados Ur

es ya la potencia hegemonica del mundo capitalista y las viejas po

Gapital. Ernest Mandel [1979, capitulo VIII], habia sostenido ya que la renta tecnoldgica
Past a constituir la principal forma de rentabilidad capitalista dentro de lo que él denomina
€apitalismo maduro”.

~ ‘Esta necesidad ya fue senalada por Hilferding en su obra cldsica sobre el capital
4 tiero como la razon principal que llevaba a invertir en el exterior a algunas grandes
Empresas manufactureras de la época. Lo nuevo, por consiguiente, no esta tanto en ello,
©omo en el alcance mucho mas grande que llegd a tener esta tendencia a lo largo de la
mda posguerra, asi como en su vinculacion con la renta tecnologica y otras ventajas
Monopolistas resultantes de la operacion en mercados tecnoldgicamente atrasados.

‘La conceptualizacion mas extendida de la rT moderna, a partir de la cara
de la corporacion gigante de la segunda posguerra surgida en la economia de Estal
dos, se encuentra en los trabajos cldsicos de los afnos sesenta y setenta de autores
Hymer, Caver y Vernon, y otros autores en los cuales nos apoyamos para la compre
de dicho fendmeno.
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y las politicas nacionales de fomento promovidas por Canada, E
Occidental [Hellman, 1971] y los paises mas industrializados de An
Latina en la segunda etapa de su proceso de sustitucion de importa
La relacion de la BT con los paises receptores, sin embargo, alcar
alta conflictividad como resultado, en particular, del mecanismo de
nacion de fondos entre la empresa matriz y las filiales (los llamados pre
de transferencia destinados a evadir cargas fiscales y normas regula

nacionales).

IED ACUMULADA (STOCKS) ESTADOUNIDENSE*
1980-2005

La expansion y crisis de la empresa trasnacional clasica

Las condiciones expuestas anteriormente constituyen el marco de la
pansion internacional de la BT iniciada en los afnos cincuenta. Se trata
proceso caracterizado por la enorme superioridad competitiva inicial f
trasnacionales estadounidenses, que desde 1957-1958 (periodo di
en vigor del Mercado Comun Europeo y los regimenes promociona
noamericanos) llevan a cabo inversion manufacturera en Europa, C
América Latina, en ese orden de importancia. A lo largo del periodo
crece muy por encima del comercio mundial a tasas anuales medias
real en el primer decenio y de 13% en el segundo [Dunning, 1988], lo.
va a las BT estadounidenses a concentrar mas de la mitad del stock 1
de inversion hacia fines de los afios sesenta, muy superior a la invi
origen inglés y europeo que aun la aventajaban en la inmediata pe
Este auge inversor comienza a debilitarse posteriormente, con
tado de los profundos cambios experimentados por la economia mi
tales como la crisis estructural de la economia de Estados Unidos'
secuentemente, la pérdida de competitividad internacional de las
pais, el ascenso del capital europeo y japonés, sustentado en la recu
economica y la asimilacion de los métodos y técnicas estadouniden
ascensos manufactureros de Alemania, Francia e Italia a expensas
terra, Holanda y Suiza, en Buropa), asi como la exitosa reforma toj
Japon, constituyen el contexto inicial de la reduccion de participacio
iED estadounidense en el total mundial (véase la grafica siguiente).”

1980 1985 1990 1995 2000 2005

*Como porcentaje del total mundial
Fuente: Elaboracion propia con datos de UNCTAD [2006]

Esos factores aunados a la desaparicion del régimen de paridades
monetarias fijas de Bretton Woods y la emergencia del mercado del euro-
dolar, modifican las condiciones de financiamiento de la ET (crecimiento del
anciamiento externo y la especulacion financiera) y reducen el peso de
IED como indicador casi Unico de la inversion trasnacional. Otro cambio
importante en el contexto general es la creciente hostilidad politica contra
la inversion estadounidense y la ola de nacionalizaciones de empresas
! Ineras y extractivas en paises en desarrollo. La inversion europea y
pcnesa, sin embargo, continua creciendo dentro de ese dificil contexto,
aun sin las condiciones suficientes para compensar la caida de la inversion
Es8tadounidense.
F La crisis mundial de 1974-1975 marca el fin de la expansion de la BT de
POSguerra [Dabat, 2000], iniciando un periodo de transicién caracterizado
POr la caida o bien del lento crecimiento de la 1EDp agregada mundial en
*'minos reales, a tasas inferiores a las de las exportaciones mundiales de
Hl€rcancias, de por si muy disminuidas.

A partir de 1965 y en particular de 1968 [Hellman, 1971], el gobierno es do
restringe las inversiones en el exterior para contener el explosivo crecimiento d
balanza de pagos. El ulterior debilitamiento del dolar en 1971 favoreceria sus exp
mercancias en detrimento de la inversion directa al exterior [Eiteman y Stonehill,

7El inicio del auge de la IED japonesa [Cervera, 1996] y la difusion nacio

tismo a las grandes empresas del pais [Koshiro, 1992] fueron fenémenos tardic
camente contempordneos: 1972 y 1973 respectivamente. La revolucion toyots

=
dla Efmpresa japonesa pasar de un tipo de ventaja competitiva sustentada en condiciones
Clonales especificas (costo de mano de obra, crédito subsidiado, ete.), a otra impulsada
Ia Innovacion, segun terminologia de Porter. La T japonesa contd con financiamiento
3 melﬂr costo que la estadounidense como resultado de su relacion directa con los pro-
~=tores y el respaldo del gobierno [Eiteman y Stonehill, 1992).
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En los afios ochenta, Estados Unidos deja de ser la principal fuente i
ternacional de nueva 1eD (flujos hacia fuera), para convertirse en el prinei
importador mundial neto de IED a niveles increiblemente altos (43.7
de millones de dolares de importacion entre 1985 y 1988, contra solo 19
exportacion, segun la OCDE).

En cambio, la ET japonesa pasa a ser la principal inversora m
tanto en Estados Unidos como en escala global, imponiendo su sup
ridad por medio del comercio y la inversion en los mercados mas imj
tantes del mundo, asi como en las industrias de “alta tecnologia” ec
deradas estratégicas [Tyson, 1992]. Ello constituye el factor que pre
la encarnizada lucha por el control del mercado estadounidense y
grandes mercados del mundo, que bajo el nombre de “competencia
(por su alcance espacial), “competencia estructural” [Fanjzylber, 19
“competencia sistémica” [Chesnais, 1996] (por su relacion con las pol
publicas y las condiciones nacionales econdmicas y socioinstituci
nacionales), rige la competencia intercapitalista.®

Dentro de este contexto tiene lugar la violenta reestructuracio
capital y de la empresa oligopolica mundial centrada en Estados U
constituyendo, simultaneamente, el punto de partida de la recupe
econdmica de ese pais, y del nuevo ciclo expansivo de la £T en el 1
en la segunda mitad de los ochenta (véase mas adelante el cuadro:
cesos que se apoyan en la profundizacion de la revolucion inform
el despliegue de la globalizacion [Dabat, 2000]. La D agregada mu
vuelve a crecer desde entonces, para alcanzar un crecimiento sup
15% anual real medio entre 1985 y 1995, a pesar de la caida intermee
1990-1992.° Tal ritmo de crecimiento es mas de dos veces SUPErior &
las exportaciones mundiales de mercancias en el mismo periodo, ¥
puntos porcentuales por encima del maximo nivel alcanzado en
ascendente anterior (afnos sesenta). ‘

Este nuevo ciclo de crecimiento en el nuevo espacio economico glo-
balizado es a su vez causa y consecuencia del surgimiento de una nueva
modalidad de empresa trasnacional: la ET de la globalizacion, originada
a partir de la experiencia de la industria electronica estadounidense
[Sturgeon, 2000]. Hasta antes de la crisis internacional de 1990, este
proceso aun no se manifestaba muy claramente, dado el ascenso del
capital japones y el caracter casi exclusivamente “triddico” del proceso
(en el sentido trilateral de entonces que solo consideraba a Japén den-
tro de Asia Oriental). Pero desde 1991 comienza a perfilarse un nuevo
patron de organizacion productivo-empresarial, expansion y desplie-
gue espacial diferentes, en el contexto del agotamiento de la antigua
modalidad de desarrollo y de los nuevos imperativos de la modalidad
emergente,

El nuevo patrén de desarrollo de la empresa trasnacional no puede
separarse de las nuevas condiciones mundiales, de las cuales constituye
causa y consecuencia simultaneamente. Con la globalizacion pierden im-
portancia los mercados nacionales cautivos de la segunda posguerra, en
favor de nuevos tipos de mercados nacionales mas abiertos, que suponen
una competencia comercial global, la generalizacion de la nueva divisién
internacional del trabajo y el despliegue de cadenas productivas globales,
mientras que la globalizacion del capital financiero determina el fin de la
tendencia al autofinanciamiento empresarial que tuvo mucha importancia
hasta los anos setenta.

- Complementariamente con la nueva tecnologia electrénica-infor-
Matica tiene lugar el surgimiento de nuevos fenémenos como la seg-
In entacion sistematica del producto (la contraparte del despliegue de
1as cadenas productivas globales), la diversificacion social y espacial de las
?uemes de informacién y su centralizacion, la articulacién en tiempo
el de los procesos productivos fisicamente disgregados a escala global
0 la emergencia de la economia del conocimiento. Esta dltima implica
ha nueva division social del trabajo surgida en torno al imperativo de
& valorizacion del conocimiento y caracterizada por la tendencia a una
* qiente integracion funcional de las instituciones generadoras de cono-
miento, los laboratorios cientificos y las instituciones educativas con
'.“ Produceion social, combinada con una creciente separacion fisica y
€8pacial reciproca. En el ambito industrial esta division social del traba-
_.0 S€ traduce en una nueva division interindustrial del trabajo, basada
la combinacion entre la creciente integracion funcional y la cada vez
Hlayor separacion fisica y espacial reciproca entre disefio, manufactura

Lk ) ¢

*Tales externalidades serdn estudiadas sistematicamente por primera vez €n
clasico libro de Porter [1990] sobre la competitividad de las naciones.

L,a importante caida de los flujos mundiales de i£p, debe atribuirse prin
al derrumbe de la inversion japonesa, asociada al inicio de la crisis estructural
nomia nipona. La IED japonesa cay® de un nivel méximo de 48 000 millones
en 1990 a 30.7, 17.2 y 13.7 miles de millones en 1991, 1992 y 1993 respec
para estabilizarse en un nivel promedio de 21 000 millones en los tres anos
[ocDE, 1997]. Excluyendo la inversién japonesa, los flujos de D mundial sélo
una ligera disminucién en 1891. En los mismos afios considerados para Japon,
Estados Unidos pasaba de 31 000 millones en 1960, a 32.7, a 426 y a 78 000
de dolares en los tres anos siguientes, para estabilizarse en el nivel alcanzado €
durante 1994-1996.
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de bienes y prestacion de servicios a la produccion,'” como se estug '

1es rro del contexto mas amplio de los principales cambios economicos
en el siguiente apartado.

mundiales- en un nuevo factor contrarrestante del descenso de la
rentabilidad capitalista propio del agotamiento de las ondas expan-
sivas del sistema [Pérez, 2004; Dabat, 2000; Ordonez, 2004b].

2. La propia busqueda de la incorporacion y valorizacion del cono-
cimiento en la produccion y el trabajo, hacen mas complejos los
procesos productivos y las fases mas vinculadas a la concepeion
y el diseno del producto en términos de valorizacion y de tiempo
consumido [Borrus y Zysman, 1997].

3. La reduccitn del ciclo de vida del producto, particularmente en las
actividades productivas basadas en la tecnologia de la informacion y
las comunicaciones, trae consigo la necesidad de dedicar importantes
recursos empresariales a la gestion integral de la cadena de valor y su

desarrollo como un flujo continuo en el menor tiempo posible [Ernst,
1998).

Globalizacién, divisidon internacional
e interindustrial del trabajo y empresa
trasnacional flexible de alcance global

La conformacion de la nueva empresa

Bajo el imperativo de las nuevas condiciones globales, aparece en
dos Unidos y particularmente en la industria electronica primero,
después extenderse a otros paises e industrias, una nueva modahd
gran empresa trasnacional muy diferente a la anterior, que aunque
ciertos rasgos de la empresa toyotista de los anos ochenta,'* constitu
tipo muy diferente de organizacion empresarial-productiva. Se trata
nueva forma organizativa, de expansion y despliegue espacial emp:
les (en el sentido de empresa-organizacion), que constituye una a
a los requerimientos de la competencia global y las nuevas divisi
ternacional e interindustrial del trabajo, consistente en una nueva:
de organizacion empresarial ampliada y reticular, basada en ‘
flexibles de subcontratacion.

Esta nueva modalidad de empresa trasnacional surge de la
de las empresas poseedoras de propiedad intelectual y marca propi
prenderse de actividades no esenciales del diseno, manufactu
servicios de apoyo a la produccion que antes realizaban, para Con
en los procesos de valorizacion del conocimiento (investigacion,
control de la propiedad intelectual), debido, cuando menos, a
condicionantes intimamente relacionados:

A partir de lo expuesto, tiene lugar una nueva tendencia a la diferencia-
Ny jerarquizacion funcional de las empresas a lo largo de la cadena de
or [Ordonez, 2006). Las grandes empresas OeMm'2 (IBM, Intel, Dell, Toshi-
_Efmens, Cisco Systems, etc.) buscan generar propiedad intelectual y
larfse de rentas tecnolodgicas a partir de la imposicion de estandares
logicos en sus ramas de actividad, especializandose en actividades de
0, comercializacion y distribucion de marcas, transfiriendo otras acti-

!;s qugs previamente realizaban, a nuevos tipos diversos de empresas
tratistas.

tro de las empresas subcontratistas, pueden distinguirse diferen-
8, a saber:

8) Empresas opM** como las taiwanesas Ben Q, Compal Electronics,

1. Las formas principales de sobreganancias se concentran én O )
p p g ’ Quanta Computers, o subcontratistas basicamente de actividades no

cesos de valorizacion del conocimiento y éstos se COnviel

hmm cl;_‘,tgu:i pment Manufacturing (OEM) son empresas que originalmente desarro-
o iseno y la manufactura de sus productos y componentes. Partes del
oo r agrege!do son a}mra _spbconu"atados con empresas Original Design
' .: que realizan disefio original, mientras se subcontrata la manufactura
§ manufactureros que establecen nuevas cadenas mercantiles con sus pro-

i 005110‘ se explica en el texto.

1 Clpales empresas ODM surgen hacia mediados de los afos noventa, cuando
r;lg:i eel:t:uc‘lgu.mdenses relocalizan y subcomram‘n el diseno y la manufactura
Bt o 1. nicos (cuya demanda aumenta gracias a que Intel disena un mi-

- JO consumo que los hace casi tan poderosos como una ) en empre-
45 que se dedicaban a la produccion de partes y componentes electronicos.

],a nueva division social e interindustrial del trabajo estén intimamente g
ceso de valorizacion del conocimiento en tanto que nueva contratendencia a la
tasa de ganancia, propia de la nueva fase de desarrollo de la economia mMundi&
sido estudiado en el capitulo de Sergio Ordonez [2008] en este libro. .

“Un aspecto fundamental de la reestructuracion de la empresa americana
ochenta, es la asimilacion de los métodos flexibles propios del toyotismo, 1o €
larmente importante en la industria automotriz [Dassbach, 1994}, que serd |
de las industrias que adoptara el nuevo tipo de organizacion flexible tipo red gt
estudiando.
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esenciales y de menor valor agregado del diseno o diseno “oper
V0" que no producen bajo marca propia como las empresas 0
b) Empresas contratistas manufactureras (CM) como Solectron, Fl
tronics, Sanmina-sci, Celestica, que se especializan en la subeg
tacion de actividades manufactureras, aun cuando también lle
cabo actividades de diseno operativo y, tendencialmente, la
dinacion de las cadenas de valor,'> proporcionando Lecnolo"
punta y disminucion de costos de produccion y de tiempo de

cion del capital (ciclo del producto), asi como canales de distribt
globales [Ernst, 1998].

¢) Nuevas empresas proveedoras de servicios a la produccio
las que las empresas OEM, ODM y los contratistas manufaet
subcontratan servicios de asistencia técnica, administrativa y

ciera o de servicio al cliente [Ernst, 1997 y 1998; Borrus y !
1997].1%

A partir de ello estas empresas diversifican sus actividades de diseno hacia los teléfg
mdviles y productos electrénicos de consumo, proceso en el cual destacan ejemn
Ben Q (teléfonos moviles, monitores y Tv-LoD y reproductores de DvD), Compal Ele
(cuadernos electronicos, teléfonos maviles, PpAs y Tv-LeD), Quanta Computer (vc,
electronicos, servidores, Tv-Len), Invetec (cuadernos electronicos, teléfonos maviles,
ductores Mp3 y camaras digitales), Lite on Technology (cuadernos electronicos,
maviles, monilores), etcétera [Normile, 2004].

“En este sentido el disefio puede dividirse en diseno “intelectual”, que incluye
no de la tecnologia principal de las empresas 0EM y es desarrollado por éstas, y el di
“operativo” que abarca el disefo eletromecanico, pruebas de desarrollo y la indust
el cual tiende a ser desarrollado crecientemente por las empresas 0ODM 0 los con
manufactureros (www.flextronics.com).

tInicialmente las empresas OEM coordinaban las cadenas de valor, pero en la
en que éstas tienden a concentrarse en actividades intensivas en conocimiento
progresivamente la coordinacion en los contratistas manufactureros, a quienes pue
no imponer su propia cadena de proveeduria.

“La division interindustrial del trabajo implica, en consecuencia, dife
dalidades de organizacion empresarial en red entre las que destacan la orients
reorganizacion del abastecimiento y comercializacion de productos, servicios y te
en torno a relaciones y redes contractuales estables, con empresas formalmente i
dientes v econdmicamente subordinadas, o bien la establecida entre las grandes e
nucleares con otra u otras, grandes empresas competidoras de igual o difes
nacional y de indistinto cardcter privado o publico (alianza estratégica propiament
Owa forma, que puede o no marchar unida a la anterior, es el acuerdo con
o entidades publicas (principalmente de investigacion) para obtener diferentes:
respaldo, tales como financiamiento publico de infraestructura basica de i
incentivos tributarios para inversion en ID e innovacion, acceso privilegiado a €
publicos o acceso y asistencia a la empresa de base nacional local en la €o
internacional [Petrella, 1994, Brnst y O'Connor, 1989]. En cuanto a las alis
gicas, éstas lienen lugar principalmente en las industrias mds directamente il
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La divisién interindustrial del trabajo se superpone a la division inter-
nacional del trabajo [Dabat y Ordonez, en prensal puesto que los nuevos
estratos jerarquico-funcionales de empresas tienden a desarrollarse y
Jocalizarse en paises con caracteristicas diversas (niveles de desarrollo
economico y cientifico-educacional, costos relativos y rendimientos del
grabajo y los recursos naturales, etc.), de acuerdo con la actividad dentro
de la cadena de valor, en la que las empresas se especialicen y los requeri-
mientos del entorno territorial que esa especializacion implique.

En consecuencia, las empresas OEM tienden a desarrollarse y locali-
zarse en paises con un importante desarrollo cientifico-tecnologico y edu-
cativo, generalmente paises industriales avanzados, aungue lo hacen cada
vez as en paises emergentes con cierto grado de desarrollo de sus SG-Ry
relativos bajos costos del trabajo intelectual calificado.

Por su parte, las empresas 0DM, resuliado de un proceso mas recien-
te, tienden a desarrollarse y localizarse mas especificamente en paises
emergentes con un cierto grado de desarrollo y competitividad de su 8C-E,
mientras los contratistas manufactureros y de servicios se localizan en
paises que cuentan con las siguientes caracteristicas: a) adecuado desa-
rrollo infraestructural; b) fuerza de trabajo con cierto nivel de calificacion
¥ costo competitivo internacional; ¢) ventajas de localizacion y acceso a los
'grandes mercados, y d) ventajas culturales, particularmente en el caso de

las actividades de servicios.

La nueva division interindustrial del trabajo abre, en consecuencia,
nuevas oportunidades de incorporacion a los paises en desarrollo centro
de las cadenas de valor globales, en la medida en que actividades anterior-
mente desarrolladas por la antigua modalidad de ET integrada verticalmen-
te son abiertas a la competencia mundial, lo que constituye nuevos espa-
cios de valorizacion del capital a los cuales pueden acceder las empresas
de estos paises. En esta perspectiva cobran gran importancia las politicas

- publicas activas de insercion y desarrollo de los paises y las subregiones,
- Para no subordinar su insercion internacional a la mera logica empresarial

de la division del trabajo (insercion pasiva), sino aprovechar y adaptar esta
a las necesidades especificas de desarrollo econémico-social del ambito
territorial en cuestion.

En gintesis, la nueva division interindustrial del trabajo supone un nue-

VO tipo de organizacion empresarial ampliada en red, resultado de la desin-

la produceién y el uso de nuevas tecnologias (aungue también puede darse en industrias
de lento crecimiento [ocbe, 1996]).



legracion y reestructuracion de la gran empresa capitalista de integracion
vertical precedente, que da lugar a un nuevo tipo de empresa Lrasnacional
flexible de alcance global, con caracteristicas distintivas que implican
modificaciones de fondo (histéricas) de la estructura y la dindmica de la
empresa en general, como se considerara a continuacion.

Nueva y antigua modalidades de empresa trasnacional:
diferencias fundamentales

Recapitulando y sintetizando lo expuesto hasta ahora desde una perspe
va comparativa, se precisan varias diferencias fundamentales que pued
resumirse en el cuadro 1.

Cuadro 1

Vieja empresa internacional Nueva empresa internacional

Organizacién Integracion vertical de propiedad y di- Redes interempresariales flexibles de
reccion en torno a grandes empresas subcontratacion y alianzas estraté
multidivisionales con matrices centrales centradas en empresa globales de
en paises desarrollados innovadores y cay distribucion mundial de prod
filiales nacionales en multiples paises

Alcance espacial Muiltinacional (implantacion de filiales Global (redes de subcontratagi ‘
nacionales en mercados protegidos)  alianzas estratégicas compitiendo en

los mercados globales)

Divisién Interiorizada en la propia empresa Separacion del trabajo de conogis

interindustrial del  mediante el sistema divisional (planta to (investigacion y desarrollo

trabajo productiva, oficinas, laboratorio, distri- diseno, constitucion de propie

bucion, servicios accesorios) o la crea-
cion de empresas complementarias
por el mismo centro de propiedad y
direccion

Predominio del autofinanciamiento y Financiamiento principalmente
la movilizacion de los fondos internos a partir de la emision de deuda
(sistema americano), combinando con y acciones no preferentes) y 1a
el financiamiento bancario (sistema eu- zacion especulativa de los foni
ropeo y japonés) ternos

telectual) del trabajo de ejecucion:
actividades accesorias (man
servicios y disefio de compone

Financiamiento

La primera diferencia (organizacional) es la mas evidente y estud
Resulta de la adaptacion mas general de las industrias y empresas de
a los aspectos mas generales de la globalizacion y la revolucion inform
esto es, conjugar la concentracion de la inversion y la gestion en los
mas rentables con la ampliacion de la escala de la produceion, la comer

“Veéase al respecto el trabajo de Swurgeon [2000], donde el autor hace un
bastante completo de las principales teorias que explican este fendmeno.
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cion o el financiamiento a nivel mundial, el aprovechamiento de las nuevas
condiciones tecnologicas e informacionales (organizacion tipo red) o de la
globalizacion financiera. Su forma mas novedosa es propiamente la ET flexi-
ble tipo red, basada en relaciones de subcontratacion. Pero también tiene su
expresion en las ET mas tradicionales de integracion vertical (matriz-filial),
bajo la forma de la llamada “integracion compleja” [UNCTAD, 1994], centrada
en la descentralizacion y flexibilizacion de un amplio espectro de funciones y
centros de decision (con exclusion del mando estratégico y la gestion finan-
ciera global), jerarquizando las filiales méas importantes o creando centros
regionales de direccion intermedia, para aprovechar, mas adecuadamente,
las ventajas y oportunidades locales y su aportacion especifica a la estrate-
gia global de la empresa. Puede decirse que tales cambios organizacionales
tienen, bajo alguna de sus formas, un caracter general y estan ligados a los
demas tipos de cambio considerados en el cuadro 1, aunque no necesaria-
mente de la misma forma o con la misma amplitud.

El paso del anterior alcance multinacional de la ET a su nuevo alcance
global, resulta especificamente de la adaptacion de la misma a las nuevas
condiciones de la competencia global (mayor movilidad del capital, relativa
reduccion de las barreras comerciales regionales y nacionales, determi-
nantes espaciales de la nueva tecnologia). Dichos elementos permiten la
ampliacion de la escala operativa de la empresa hasta el nivel permitido
para abarcar el conjunto de los grandes mercados de abasto y venta del
mundo. La obtencion de global reach [The Economist, 1995]'* proporciona a
las T de primer nivel, un nuevo tipo de ventaja competitiva de despliegue
espacial, traducido en una mayor movilidad y flexibilidad del capital que

implica mayores posibilidades de explotacion del desarrollo economico e

institucional desigual de los paises en la nueva division internacional del
trabajo, asi como diferentes oportunidades locales de inversion y valori-

zacion de capital. Este proceso arrastra por su logica misma, a todas las
‘grandes empresas del mundo (incluso en los PED), pero no necesariamente
‘en la misma extension, ya que ello depende tanto de los recursos de la
Propia empresa y su alcance original, como del tipo de industrias en que
‘Opere y de sus alianzas internacionales.

El tercer elemento considerado (relacion con la nueva division inter-

JIndustrial del trabajo) radica en la nueva relacion de la ET flexible con la

""The Eeconomist incluye en el concepto de “alcance global® la capacidad de la ET para

:Wmllar produeir y vender productos a nivel mundial, desplegando y tomando recursos

“€ conocimiento, laborales o financieros en las partes del mundo donde los encuentren en

Condiciones mas favorables.
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ciencia y la tecnologia como medios de produccion y de rentabilidad ded
empresa. Sus aspectos mas generales son la centralidad de la prod
de conocimientos [Ernst y O'Connor, 1989], la automatizacion flex
[Coriat, 1985], la informatizacion de los diferentes niveles de la orgg
cion empresarial y la adopcion generalizada de los métodos japones
organizacion flexible como el just in time, la relacion con los provees
y la organizacion del trabajo a partir de los circulos de calidad [
1988]. El ciclo de innovacion y vida del producto se acorta, elevan
importancia de la renta y las externalidades tecnologicas,' al conjung
la centralizacion de la informacion en el mando corporativo central ¢
fraccionamiento y la descentralizacion de los procesos productivos
culares. Se trata del factor posiblemente central en las industrias
logicamente mas avanzadas y de mayor ritmo de innovacion, pero
menos importancia en la mayor parte de las nuevas ET de los PED,
son mas importantes otros factores que consideraremos mas adela
El nuevo rostro financiero de la eT, fue un aspecto de la globa
de los mercados financieros y cambiarios, del nuevo sistema de |
zacion y bursatilizacion del crédito, y de los enormes desequilib
nancieros y cambiarios de fines del siglo pasado.*® La banca con
internacional, dejo su lugar a un nuevo tipo de empresa especiall
inversion especulativa de valores como los fondos mutuales y de |
cion, y las sociedades y bancos de inversion cuya forma méas caracte

“Krugman et al. [1996: 344] llama externalidad tecnoldgica & la generacion de |
mientos “que pueden ser utilizados por otras empresas sin pagar por ellos”. Tamb
considerdrsela, de acuerdo con Marx, como consecuencia necesaria del llamado
general” (trabajo cientifico, conocimientos, inventos), como tipe de trabajo que U
definicion un costo de reproduccion mucho menor que el de produceion.

“lUna de las caracteristicas mas importantes del actual sistema financiero n
la relativa autonomizacion frente a la esfera productiva, a diferencia de lo suce
capitalismo monopolista financiero clasico (tendencia hacia la fusion banca-indust
el capitalismo keynesiano o mixto (control del erédito por la banca central). Para
autores esto constituye una ruptura histérica entre ambas esferas (o el principal
tructural del nuevo capitalismo, resultante del crecimiento mucho mas répido de la
internacional de portafolio 1p y sus formas especulativas, que la de la inversion prod
basandose en lo sucedido a partir de los afos ochenta del siglo pasado, cuando a @
de las primeras décadas de la segunda posguerra, los comienzos de la inte
la produccion coincidieron bdsicamente con la nacionalizacion y el cardcter
crédito. Esto parece haberse modificado en buena parte tras el enorme estallido de 1a
especulativa de finales del siglo pasado, dando lugar a relaciones mucho mas o
entre las esferas financieras y productivas. Pero independientemente de las €0}
histdricas, Carlota Pérez [2004) ha demostrado la correspondencia historica exis!
los procesos de auge financiero-especulativo y de cambio tecno-productivo, ¢
tuvo lugar en esa época.

AC]
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fue el llamado hedge fund.®* Las ET no financieras, pasaron a ser enormes
demandantes y proveedores de dinero de crédito [Dabat, 1994; Dabat y
Toledo, 1998], como resultado del nuevo papel del financiamiento externo
(emision accionaria y de bonos, capital de riesgo, adquisiciones y fusiones,
joint ventures, etc.) v los acuerdos o alianzas estratégicas [UNCTAD, 1997]
y su preeminencia sobre la inversion directa tradicional. Para administrar
sus recursos financieros, la Er utiliza un nuevo tpo de gestion financiera
unificada, ubicada en los niveles mas altos de la oficina central corporativa
o del centro de operaciones internacionales [Eiteman y Stoneill, 1992; Ches-
nais, 1996], a partir de operaciones con “derivados” o del arbitraje de tipo

de cambio y tasas de interés, que de hecho la convierten en un importante
‘agente de la especulacion internacional **

LLa expansion internacional de la nueva et

La nueva fase de desarrollo y el despliegue de la nueva division interindus-
trial del trabajo, se traduce en un desplazamiento tendencial del capital y la
empresa hacia los sectores manufactureros y de servicios promovidos por
as nuevas tecnologias y hacia las areas del mundo de mayores potenciali-
ades de explotacion rentable global. La produccion electronica-informatica
3¢ encuentra en el ambito principal de la creacion de nuevas empresas
[Thompson, 1993] v es el eje dinamizador del conjunto de la actividad
roductiva tanto en Estados Unidos [M. Mandel, 1997], como de los paises
industriales [Muller, 1993); asi como de las areas emergentes mas dindmi-

“Hedge fund es la empresa de inversion altamente apalancada, orientada hacia el
PO mas rentable v riesgoso de operacion especulativa [FM1, 1994; Chesnais, 1996], que
VO un papel fundamental en las crisis financieras internacionales de los anos noventa.
ente, parece estar cediendo paso o vinculdandose a otra nueva forma de inversion
mente especulativa, poco liquida y muy riesgosa: la private equito fund [Anderson, 2007],
sistente en la adquisicion privada de empresas a bajo costo para su ulterior reestruc-
BCION y venta a precios mas altos. :
2Chesnais [1996: 287-290], sostuvo que este y owos factores (como la organizacion
holding o la creacion de bancos de empresa y grupo detectados en Francia) tiende a
rmar la naturaleza productiva de la BT industrial al convertirla en rentista. Pero para
habria que demostrar que los ingresos financieros especulativos de las ET superan el

ancia a los resultantes de la produceion y, en particular, de la innovacion tecnologica,
) eual no es cierto y nunca tratd de ser demostrado. Pareciera mas bien que la actividad
eculativa actual de la &7 industrial (a diferencia de la de la nueva gt financiera) desem-
A un papel relativamente secundario en su proceso interno de valorizacion de capital,
Principalmente impuesto por el contexto financiero externe. En cuanto a la conformacion
holding y bancos de empresa, parece ser mas un proceso caracteristico de paises en
arrollo que de Estados Unidos o la mayoria de los paises industriales.
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cas localizadas en el Sudeste asiatico [OCDE, 1996]. Una nueva jerarquia
tecnoeconomica de ramas y empresas productivas surge en torno a
llamadas industrias de “alta tecnologia” (semiconductores, computacion
comunicaciones, electronica de consumo, biogenética y nuevos materia
y las de uso intensivo de insumos producidos por ellas (automotriz, é
rondutica, maquinas-herramientas, farmaceutica, sectores de la ind
alimentaria). Dentro del espacio geografico, existe también una redefinj
de la nueva division internacional del trabajo en funcion de la incorpo
cion de las condiciones particulares de las nuevas industrias, acelerdnd
los procesos de relocalizacion de la produccion hacia los nuevos capit
mos emergentes de los anteriores segundo y tercer mundo [Dabat, 19

La expansion internacional de la nueva ET estd regida por una ni
l6gica mucho menos dependiente de la necesidad de entrar y vender |
mercados protegidos cautivos, para depender de la combinacion y
nacion de operaciones estratégicas situadas en diferentes niveles de
dena internacional de valor de la empresa [UNCTAD, 1994]. Para la BT
facturera o nuevos contratistas manufactureros (el caso de la de se
es un poco distinto),* el proceso consiste principalmente en la creacior
plantas fabriles de exportacion al mercado global, aunque en un nivel
general lo es también en la relocalizacion o creacion de establecimi
no destinados a la produccion directa de mercancias y servicios tales co
oficinas o laboratorios [UNCTAD, 1996].25

En esta perspectiva la nueva division interindustrial del trabajo de
mina que las relaciones de subcontratacion se encuentran condicionad
cada vez mas por la busqueda de tecnologia, en contratistas manufa
ros y de servicios [Andersen, 1998].2° De este cambio se deriva una

#Fn el dinamismo del sector computacional destaca la tendencia al desplazamiel
hardware por el software. En los 20 afos que van desde los anos setenta a los novi
relacion de valor entre ambos en el costo de las computadoras descendit de cinco
presentando una gran tendencia de la inversion en favor del software [Muller, 49

“La T de servicios, de creciente importancia en la actualidad, continuard
por la logica del acceso a mercados internos [UNGTAD, 1997] como resultado de |
misma del sector, que aun requiere la implantacion de redes fisicas de conexion
consumidores (redes telefonicas, eléciricas, de retransmisién o de sucursales cel
las empresas u hogares).

=Segun datos de Patel y Paviu citados por Chesnais [1994], el nivel de deslot
geografico de las actividades de laboratorio de las &7 de los principales paises ale:
en 1990 mas de 50% en los paises mas pequefios de Europa (Holanda, Bélgica), 48
Reino Unido, 15% en Alemamia, 8% en Estados Unidos, y solo 1% en Japon. Pero,
se han elevado bastante desde entonces, sobre todo para Japén [The Economist,

®Para conformar lo que se ha dado en denominar modelo de empresa a
empresa red.
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tipologia de las relaciones de subcontratacion entre empresas: 1. Subcon-
ratistas orientados al desarrollo (participan activamente en el desarrollo
de productos y procesos de sus clientes, toman la responsabilidad en el
desarrollo de subcomponentes; desarrollan el disefio de algunos compo-
nentes) [Asanuma, 1989; Nishiguchi, 1994]. 2. Subcontratistas tradicio-
nales (intercambian conocimiento sobre productos y procesos sobre una
base especifica, ocasionalmente participan en el desarrollo de procesos
pero no asi en el de productos). 3. Subcontratistas estandares (llevan a
cabo operaciones simples de acuerdo con el disefio y las especificaciones
de la empresa principal) [Asanuma, 1989].27

Complementariamente, la menor importancia relativa de la 1ED frente a
otras modalidades de trasnacionalizacion se traduce en un nuevo y vasto
‘espectro de acuerdos transfronterizos interfirmas (joint ventures, licen-
cias, subcontratacion, franquicias, marketing, manufactura, 1D, acuerdos
de exploracion) realizados con participacion accionaria (p.ej. joint venture)
o sin ella (p.ej. franquicia). Dentro de este tpo de acuerdos, sobresale la
alianza estratégica entre £T, dada su particular trascendencia y permanen-
cia relativa, que puede incluir o no, la participacion accionaria, que tiende a
destinarse tanto a la creacion, desarrollo y uso conjunto de conocimientos
(alianza estratégica de D), como al establecimiento de acuerdos de largo
plazo en materia de produccion y distribucion [UNCTAD, 1997].

Una cuestion final a considerar en esta seccion son las consecuencias
de los cambios estudiados sobre la competencia oligopolica en los mercados

globales (nuevas condiciones de concurrencia y de entrada de nuevos
: Competidores). Aunque se trata de un problema complejo que requiere
de un tratamiento amplio, su importancia amerita la formulacién de dos

Puntos de partida basicos sobre los que existe un vasto trabajo de funda-
mentacion tedrica y comprobacion empirica.

“A diferencia de otras tipologias que hacen hincapié en el tipo de relacion entre las
PIesas contratista y proveedora (cooperacion/subordinacion) o al aspecto internacional
‘Proceso. En el primer caso Dussel [1998] refiere la siguiente: 1. Subcontratacion de
0 D!ﬂzo (por exceso de demanda en relacion con la capacidad productiva de la empresa
tratista). 2. Vertical (semiintegracion de largo plazo entre ambas empresas en beneficio
la tontratista). 3. Sistémica (semihorizontal) (ambas empresas participan en el disefio y

formacion de productos). En el segundo caso Holmes [1986] refiere la siguiente: 1.
Miralacion trasnacional comercial (produccién de bienes de consumo per empresas
€8 ¥ distribucion y mercadeo de los mismos en los mercados de exportacion por gran-

tadenas de distribucion). 2. Trasnacional industrial (ensamble de componentes y de
ducto final por empresas filiales de trasnacionales en paises de bajos salarios para su

9ﬂacién]. 3. Intrafronteras (filial de empresa trasnacional subcontrata a una nacional
Paises con bajos salarios).



Fl primero de ellos es que el desplazamiento de la concurrencia.
los mercados nacionales a los mercados globales no afecta el cardctep;
polico de la &7, y en algunos aspectos lo amplia. Aunque algunas de las.g
ciones centrales del oligopolio sefaladas por autores como Bain han
modificaciones fundamentales (tamano del mercado, economias de
en el nivel de la planta productiva), otras tienden a reconstituir cond
parecidas a otro nivel. El alcance mundial de la nueva ET le permite
las porciones fundamentales de los mercados globales, tanto en com
inversion como en acceso a recursos productivos y financieros, lo
mite trasladar a un nuevo nivel el principio de la interaccion est
mismo puede decirse de las economias de escala, que cualquiera g
disminucion en el plano de las tecnologias particulares de proceso tie
redefinirse mundialmente en término de los nuevos requerimientos
fo global de la BT, tanto en el nivel de capital, capacidad financiera o
tacion mundial como, sobre todo, de capacidad cientifico-tecnoldgica
y O'Connor, 1989; Chesnais, 1994]. Pero estas fuerzas no operan en ¢
sino en relacion con tendencias contrarrestantes que favorecen la ent
nuevos competidores y la ampliacion y exacerbacion de la compe '

La segunda tendencia contrarrestante resulta de la nueva base cien-
ﬁﬁco—tevmal()gica de la produccion, que es también, como ya se estudio,
ppobahlrsm(-.nle el factor mas importante en la creacion de las nuevas
ecoNOMIas globales de escala. Si bien, un aspecto del desarrollo cientifico-
nologico (basicamente el costo) fortalece a los oligopolios establecidos,
oiros apuntan en direccion contraria, como el caracter vertiginoso de ese
des&ﬂ‘U”U. las constantes interacciones y cruces entre tecnologias bdsicas,
la gran diversidad de posibles desarrollos alternativos o la creciente volati-
lidad de la inversion en 1. Ello hace que ninguna £T, por mds grande que
gea, pueda monopolizar o controlar establemente al nuevo recurso basico
de la produccion (conocimientos aportados por el desarrollo cientifico-tée-
co], tan dependiente de entidades como la universidad, las instituciones
entificas, el sector publico o pequenas empresas especializadas en inno-
acion [Ernst y O'Connor, 1989; Petrella, 1991; ocng, 1996].%0

Cuadro 2
NUMERO DE ET MUNDIALMENTE REGISTRADAS, 1975, 1995 Y 2005

Arios Matrices Filiales
Fl primero de esos factores contrarrestantes surge de la propi
la concurrencia global, en su tendencia por convertir en ET al conj 1975 10 000 90 000
grandes empresas del mundo, cualquiera que sea su pais de o1 ;Zgz ‘:‘: ?E’S ;?-g 8?3
_ resultado de la apertura de los mercados nacionales y la impla ToMA* 1975-1995 77 58
terna de las principales ET, s0lo sobreviven las grandes empres CMA* 1995-2005 5.8 107

capaces de internacionalizarse, a partir de la valorizacion inte
las ventajas competitivas internas,® de la rapida asimilacion de
dares internacionales y de la entrada en las redes internacionales
dos y alianzas estratégicas interempresariales, Se trata de una u
ampliamente constatada [0CDE, 1996; UNCTAD, 1997], y que sé
el gran aumento de las ET existentes en el mundo (véase €l ¢
en la diversificacion de su base geografica.*"

"Toma: Tasa de crecimiento medio anual
Fuente: Blake y Walters [1987] y UNCTAD [1997, 2006]

A ello se agrega la externalidad tecnologica generada por el desarrollo
Entifico-tecnoldgico (véase la nota 16), que lo convierte en una barrera muy
SEgura para la estabilidad de los poderes colocados en el mercado. Con-
: eF;[(e aspecto del llamado trabajo general, resultan inoperantes en gran
dida los mecanismos de proteccion legal de la propiedad intelectual y,
or lo tanto, de toda barrera cientifico-tecnoldgica. Un ejemplo contundente
’ €llo fue el desmoronamiento, hacia finales de los ochenta, del aplastante
#0Nopolio inicial de IBM en la industria de la computacion, como resulta-

#Fn el sentido mas general de ventaja competitiva nacional en determ
trias y sectores, conforme la conceptuacion de Porter. Pero también deben o
otros factores fundamentales como ventajas del aprendizaje tecnologico de |
niveles educativos relativamente altos, recursos territoriales muy favorables:
publicas adecuadas. Véase al respecto, en el tomo [l de este mismo libro, Da
Sztulwark [2008).

#[,a magnitud de la entrada de nuevas empresas es mayor que la mostrada “Esta condicion constituye una diferencia fundamental no s6lo con las existentes de la
citado, porque la informacion suministrada por ambos subestima la ituc e del imperialismo clasico (cuando un puiiado de B1 podian monopolizar el conjunto de
El cuadro 2 no contabiliza er de la mayoria de los paises capitalistas emen ® fecursos naturales del planeta), sino incluso, con la del auge de la segunda posguerra,
Singapur, Taiwan, Tailandia, Malasia, Filipinas, México, Argentina, Chile 0 V indo todavia era factible ejercer un cierto control sobre los recursos de conogimiento
falta de registros oficiales [UNCTAD, 1996]. sHAtados por un desarrollo cientifico-téenico mas acotado, lento y predecible.
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do de la imitacion de sus ideas por otros lideres actuales del me mercancias y servicios por parte de subcontratistas; b) la constitucion de joint
pC no solo estadounidenses (Hewlett Packard-Compac, Dell), sino tam yentures con aportaciones no formalmente constitutivas de capital externo
taiwaneses (Acer) o coreanos (Samsung). (acceso a mercados o recursos naturales, provision de tecnologia, etc.); c)
Jos repartos de mercados nacionales sin operaciones de comercio exterior
ni inversion directa; d) los pagos por regalias o transferencias internaciona-
les de bienes intangibles no registrables como software o diseno; o e) las
multiples inversiones financieras “hormiga” de diferentes empresas de un
mismo grupo, no constitutivas de inversion directa por su monto.

. Dentro de ese contexto general, las nuevas ET de los PED partieron de
eondiciones tecnologicas desventajosas, especialmente en los sectores
productivos mas avanzados. Pero pudieron neutralizar en gran parte esa
desventaja por la utilizacion en la competencia internacional de un con-
ﬁumo de factores nacionales favorables [Dabat, Rivera y Sztulwark, 2007]
somo: a) la combinacion del bajo costo relativo del trabajo y los procesos
pacionales de aprendizaje en la generacion de bajos costos laborales uni-
ios y ventajas competitivas en sectores productivos estandarizados;
- )}a ubicacion de recursos naturales mas fértiles grandes generadoras
de rentas internacionales del suelo; c¢) la capitalizacion de.los recursos
erados por el monopolio nacional de redes de infraestructura (tele-
onia, ductos, ete.);* d) la capitalizacion de las ventajas monopolicas u
gopolicas de mercados nacionales, generadores del tipo clasico de
breganancias estudiados por Bain o Labini; €] las diferentes formas
subsidios publicos que sustentaron el tipo de competitividad y ex-
ion internacional considerada mas “espuria” (crony capitalism) por
 tedricos del neoliberalismo. La caracteristica comun de todos ellos es
caracter nacional-territorial (ventajas competitivas nacionales asociadas
a nacion, en el sentido de Porter), y su importancia en la creacion de
diciones para la promocidn, internacionalizacion y constitutucion de las
-PED, ya sea a nivel regional o global.

Empresa trasnacional flexible y paises en desarrollo
Las bases de gestacion

La irrupcion mundial de las ET de los PED, €s un fendmeno muy recier
tentado en la globalizacion y la internacionalizacion exitosa de una
las grandes empresas en los paises en desarrollo mas industrializados, ext
y poblados, partiendo de condiciones internas muy diferentes a las de |
presa especializada y verticalmente integrada de los paises desarrolle
veles muy elevados de concentracion, conglomeracion horizontal y d
participacion de la empresa publica). A partr de estas condiciones i
la empresa de los PED debid adaptarse a las nuevas condiciones inter
nales de las dos ultimas décadas del siglo pasado: apertura comert
vatizaciones, competencia global, globalizacion financiera, nuevo p
tecnoeconomico, v redes informaticas mundiales, estandares interne
de calidad o de calificacion del riesgo financiero, etc. En el plano em;
interno, esta adaptacion significd en particular, la asimilacion del cambio
nizacional de la gran empresa mundial.

Como hemos visto en la seccion anterior, el surgimiento de la ni
flexible de alcance global, implico el desarrollo de nuevos mecanism
internacionalizacion, que se sumaron a los tradicionales presididos
inversion extranjera directa y la constitucion de filiales. La compe
bal, la economia informética o las nuevas redes empresariales imp
la necesidad de alianzas estratégicas entre empresas, de variadas formas
subcontratacion internacional® o de la comercializacion del co
bajo la forma de licencias, franquicias o muy diversas formas de
técnica. Como resultado de ello la internacionalizacion de la gran
se apoyo cada vez mas de transacciones diferentes a las de la inve
recta tradicional (sin ella o en asociacion con ella), como a) la expor

#PESO mundial de las ET-PED y su medicion

‘ tir del aprovechamiento de esas condiciones, las ET de los PED pudie-
Ol crecer muy rapidamente, a un ritmo mucho mas acelarado que el de

L

“Aparte de la forma mas avanzada ya estudiada de cadenas empresariales o
basadas en el conocimiento (empresas OEM, ODM, EM y sus diversas combinaciones), P
la industria manufacturera de componentes o del gran comercio minorista, aparecier
formas de subcontratacion tanto en el sector servicios (knowlenge process outso
bussiness process outsourcing o Br0) como en la produccion primaria (agricultura de coT
ejempla). Dentro del sector electronico informatico, la subcontratacion se extendio
a la produccion del software vy los servicios relacionados [Dabat y Ordonez, en

~ “Por capitalizacién de ventajas interiores en sentido internacional (de internacionalizacion)
demos la formacion de una masa critica de capital acumulado interiormente, que hace
dle el financiamiento de la expansion internacional. Es lo que sefiala GEPAL con respec-
Brupo Slim, por ejemplo, cuando menciona (edicién inglesa): “Taking adventaje of
- Olid position on te Mexican market, Telmex decided to place greater emphasis on its
SShationalization strategy, especialy in the area of maobile telephones” [EcLAC, 2005],
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los paises desarrollados. Medir de este proceso no resulta facil, po indicadores considerados. Tal verificacion coincidente con la obtenida de
informacién estadistica disponible registra detalladamente solo a lo Jas demas fuentes, por ejemplo, la revista Fortune en sus listas de las 500
cadores tradicionales mas factibles de contabilizacion, como la ca empresas internacionales mas grandes del mundo, en el cual se puede
los activos de las empresas individuales (no de los grupos empre notar que la participacion de las empresas de los PED pasa de 19 empresas
a las que ellas pertenecen, sean relacionado o no relacionado),* ola en 1990 a 47 en 2005. Respecto a la cuantificacion del porcentaje de la par-
macion referente a filiales e inversion extranjera directa, entre otras teipacion de la [ED de las ET-PED, en la IED mundial total, existen indicios de
estos indicadores, no solo son relativamente inciertos,* sino que i que esta podria ser mayor, excluyendo del monto mundial de las mismas a
cuantificar a los nuevos mecanismos de internacionalizacion flexib las adquisiciones especulativas realizadas por las private equity funds (em-
red que hemos considerado, y que han pasado a ser tan o mas rele presas basadas casi exclusivamente en Estados Unidos o Inglaterra). Para
que los caracteristicos de la integracion empresarial vertical, tipo n ‘ello bastaria comparar la “inversion directa” realizada en 2005 por dichos
filial. Pero, a pesar de las dificultades de medicion, puede hacerse fondos (135 000 de millones de doélares) con la de las ET-PED (117 000 de
mera aproximacion cuantitativa al nuevo peso internacional de las ‘millones de dolares) segun la informacion de UNCTAD en el mismo reporte,
partir de la informacion basicamente tradicional suministrada por la disminucion de las adquisiciones de empresas por sus pares de los
en sus reportes anuales sobre inversion mundial. ses desarrollados, eleva por consiguiente el porcentaje de participacion
Conforme dicha primera aproximacion, el nimero de ET-PED in ide las e1-PED.
les, de sus filiales y de su inversion extranjera directa, dieron un
salto a partir de la ultima década del siglo pasado, conforme se obse
en el cuadro 3, a partir de la vertiginosa tasa de crecimiento de to

Cuadro 3
NUMERO DE EMPRESAS TRASNACIONALES NO FINANCIERAS DE LOS PED
Y SUS FILIALES E INVERSION EXTERNA DIRECTA ‘
(Cantidades, millones de dolares y, porcentajes de totales mundiales)
#Jtilizamos el concepto de “grupo empresarial” o de “conglomerado”, de

indistinta, en el sentido de conjunto de empresas gue operan en distintos m A B Cc
integradas a un mismo centro unificado de propiedad y valorizacion de capital NUmero Filiales Flujos de iED de PED
sentido, diferenciamos al conglomerado de la llamada “empresa diversificada”, § de ET-PED de ET-PED (Outfiows)
tltima como firma tnica que produce distintos bienes y servicios a través de

departamentos internos de la misma firma. En lo que hace al conglomerado, pre 2681 (7.6%) 71 300° 16 934 (6.9%)
dicho, distinguimos entre grupos o conglomerados “relacionados” y “no relacion: 14 762 (22.8%) 489 504 99 546 (8.6%)
partir de la relacién productiva existente entre las diferentes empresas del gru 20 238 (26.7 %)’ 407 001 117 463 (15.8%)

grupo “relacionado”, consideramos al basado en la produccién de un detel
productos y servicios y sus diversos encadenamientos, o en la utilizacion de
base tecnologica para produccion de diferentes tipos de productos. Por “conglom
relacionado” (también llamado disperso o puro), en cambio, consideramos al g
presarial unido por factores fundamentalmente financieros (diversificacion de la
inversion u obtencion de excedentes financieros para reinvertir, en principio, en
negocio o rubro, conforme una logica mas especulativa que productiva).

“Entre las dificultades de medicion del monto de la inversion directa, adem
dificultades de registro por omision de los gobiernos, UNCTAD [2006] senala por
tres tipos de distorsion fundamentales: la triangulacion de inversiones a partir de
fiscales”, las operaciones ficticias tipo round tripping, o el nuevo tipo de “directa
equity funds, a las cuales nos referiremos mas adelante.

'Las cifras para 2005 son incompletas porque fallan paises con fuerte presencia empresarial externa como
0, Malasia, Singapur, Tallandia o Filipinas, cuya inclusion deberia significar por lo menos 25% mas, redondean-
Cilra cercana a 32% del total mundial de E7

¢ *Eldato corresponde a 1993

Flente: uncTap, World Investment Report, 1992, 1994, 2001 y 2006

- “Las llamadas private equity funds (firmas especulativas en la compra de empresas
L el 50lo objetivo de reorganizarlas y venderlas con beneficio), han pasado a ser la
A principal de la especulacion financiera internacional, resultante de la caida de las
Clones propiamente especulativas (financieras y cambiarias) provocada por las nuevas con-
S econdmicas internacionales y la consiguiente disminucion en términos reales de la
ilidad financiera de los bonos y otros titulos de deuda y comparacion con los titulos

“Psta cuestion dificulta la medicion y correlacion entre los viejos y nueves Iesoro de Estados Unidos y la remtabilidad empresarial (tasa de ganancia de la empresa
de la actual articulacion global de la £1, como surge, por ejemplo, de la compa S8ductiva), Segun regonoce la propia UNCTAD [2006] tales inversiones tienen un cardcter
los World Investment Report de la UNCTAD vy los materiales mds bien analiticos de 80, €n el gentido de que son especulativas por su objetive, pero a partir de la compra
vos mecanismos de internacionalizacién como el reporte de UNIDo [2006] sobre AN lipo de activos (empresas productivas) que dan un caracter extremadamente iliquido
joint ventures basado, fundamentalmente, en analisis cualitativos apoyados en infors SB0S0 a la operacion, por conllevar periodos de maduracion no menores a cinco anos
fragmentaria no facilmente integrable con la informacion suministrada por UNCTAD. Imponen a los fondos la necesidad de dirigir y reorganizar las empresas.
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Economia v i indi
ses de ()ng,en v de los sectores pmductwos en que operan, UN("I‘AD (3 0 mmg e Empresa huésped Inclustria .sxf}ﬁi,ior A?%:';? 20;":: 25
suministra un conjunto de informacion muy importante resumido en J; —
100 eT-PED de mayor grado de internacionalizacion, definida principa 16 63 Sasol Limited  Sudafrica itéﬂ:{:g;ss quimicas 4902 12998 37.71 36.1
te a partir del monto de sus activos externos y de lo que denomina 17 90 Telmex México  Telecomunicaciones 4734 22710 20.85 17.6
de internacionalizacion, como veremos mas adelante. 18 55 América Mévil México  Telecomunicaciones 4448 17277 2575 44.4
19 79 China State China Construccion 4357 11130 39.15 260
Cuatrod Con_slruc_tion
LAS 50 PRINCIPALES EMPRESAS TRASNACIONALES NO FINANCIERAS DE PAISES E’;?'i‘jgﬂgﬁ
EN DESARROLLO. CLASIFICADAS POR ACTIVOS EXTRANJEROS, 2004° Rk
(Milones de dolares) 43 Hon Hax Taiwan Equp eléctrico y 4 355 9505 45.82 586
Precision electronico
Industries
Activos Economia Activo Activo (Foxeonn)
extranjeros Thi' Empresa huésped Industria Extranjeroc  Total 19 Shangri-La Asia Hong Hoteles y moteles 4209 5208 80.82 79.0
Limited Kong
il 28 Hotchlson Hong Diversificada 67 638 84162 77 New World Hong Diversificada 4202 15567 26.99 284
Whampoa Kong Development  Kong
Limited Co,, Ltd.
2 80 Petronas- Malasia  Exp./ref./distr 22 647" 62915 27 SappiLimited  Sudafrica Papel 4187 6150 68.08 71.8
Petroliam petrdleo 100 China National China Exp./fref /distr 4060 110393 368 44
Nasional Petroleum petroleo .
Berhad Corporation
3 32 SingTel Ltd Singapur Telecomunicaciones 18 641 21 626 60 Companhia Vale Brasil Mineria y extraccion 4025" 16382 2457 409
4 54 Samsung Corea Equipo eléctrico y 14809 66 665 do Rio Doce
Electronics Co., electronico 97 Oil And India Petrdleo y gas 4018 18599 21.60 14.1
Lid Natural Gas natural
5 86 CITIC Group China Diversificada 14 452 84 744 Corporation
6 30 CemexSA Mexico  Construccion 13323 17188 71 Kia Motors Corea Automotriz 3932 14085 27.92 319
7 11 LG Electronics Corea Equipo eléctrico y 10 420" 28 903 59 Sinochem Corp.! China Comercio al por 3801 7031 54.06 41.1
Inc electronico mayor
8 62 China Ocean China Navegacion 9024 14994 88 CLPHoldings Hong Electricidad, gas y 3799 10394 36.55 19.8
Shipping Limited Kong agua
(Group) Co. 6  Asia Food & Singapur  Aimentos y bebidas 3691 3860 9562 90.4
g 75 Petrbleos de Venezuela Exp./ref./distr. 8868 55355 Properties
Venezuela petréleo 5  Guangdong Hong Diversificada 3582 3924 9128 94.0
10 37  Jardine Hong Diversificada 7141 10555 Investment Kong
Matheson Kong Limited
Holdings Limited 58 YTL Corp. Malasia  Diversificada 3359 6986 48.08 428
" 66 Formosa Plastic Taiwan Suslancias quimicas 6968 58023 Berhad
Group industriales 56 Metalurgica Brasil Metales y productos 3358 6842 49.08 429
12 96 Petrdleo Brasil Exp./ref./distr. 6221 63270 Gerpau S.A. de metal
Brasileiro S.A. petrolea 31 Orient Overseas Hong Transportes y 3342 3838 87.08 68.9
Petrobras International Itd. Kong almacenamiento
13 94 Hyundai Motor Corea Automotriz 5899 56 387 24 China Hong Exp./ref /distr. 3335 5061 6590 73.8
Company Resources Kong petréleo
14 33  Flextronics Singapur  Equipo eléctrico y 5862' 11130 Enterprises
International Hd. electronico 23 StarCruises'  Hong Trasportes 3224 4305 7489 748
15 45 Capitaland Singapur  Bienes inmuebles 5231 10545 Kong

Limited
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Cuadro 4 (Continuacion) De acuerdo con el cuadro anterior (véase el cuadro 4) v la informa-
' gion complementaria del reporte de la UNCTAD (especialmente extension
Aciivos o, dctvo  Actvo  Indicet T del cuadro a 100 principales empresas) se observa que los paises de Asia
extranjeros TNI" Empresa huésped Industria Extranjero"  Total Ae (g Oriental concentran la mayoria de las BT individuales consideradas (74

. gobre 100) y que estan mejor posesionados en los sectores productivos

o — =
- - (Qtf;:;i,ﬂ,m Inc. T Iﬁi:&ida{z{fméy AL de punta de .la economia mundial como el sector electronico informaético
relacionadas o N o las industrias eléctrica y automotriz. Asimismo puede verse que existen
38 15 Na;zl_u:_m(; Orient Singapur Er”::];;;;l:;]z”h anz 4379 Mof “una gran cantidad de firmas diversificadas y petroleras (14 sobre 100 en
39 81 ll:}”r:::(i‘ | Taiwan Er;umo eléctrico y 3037 11790 eada caso) y menor cantidad situadas en sectores como el alimenticio y
Msseihanica sleckréhico ps transportes. Pero con ser muy importante, ello nos dice poco (o incluso
. y (L;El)‘;por-,xlloll O 5567 TR nada, @pendiendu del punto) sobre la naturaleza (Ie' dli(:has empresas como
Developments flexibles de alcance global y sobre la representatividad misma de la lista
Lirmited . S . vista desde esta ultima perspectiva, que son cuestiones que requieren de
41 52 MTN Group Sudafrica Telecomunicaciones 2819 5216 un tipo de indagatoria mas profunda que utilice criterios bastante mas am-
Limited F ' J
42 74  Taiwan Taiwan Informética y 2770 15649 17 plios que el de la inversion directa.
Semiconductor 17;\(,;:;?:1':* Para poder responder a estas preguntas se hace necesario ampliar el
E”j,‘”.‘,‘f?"’"”‘" e 3 alcance del estudio en dos cuestiones: .
43 48 Steinhofl Sudafrica Bienes del hogar 2747 4345 € ; La primera, es la consideracion mds integral y realista de la BT como
m&lm?ggnm ‘ idad operativa conjunta (grupo), mas que como empresa individual
44 35 7eL Corporation China Equipo eléctrico y 2708 3748 lizante en bolsa de valores, lo que supone reconocer al grupo empresa-
electronico b I (0 al subgrupo cuando corresponda) como organizacion empresarial
a5 49 réﬁ‘:-ﬁqgorp Malasia ~ Transportes 2625 663 'mada por numerosas empresas y subgrupos de actividad formalmente
46 83 Slnﬂ;;’mre Singapur  Transportes y 2423" 131368 ; pendientes, que operan concertadamente ya sea dentro de un mismo
Airlines Limited almacenamiento . Btor productivo, en sectores estrechamente relacionados o en sectores muy
47 92 8221; :J:gc;lnal China 2135:‘::0 y gas 2269 185 entes (caso de los conglomerados no relacionados o dispersos). Tal pul-
Sord) ' acion de los grupos, reduce el peso de los mismos en el doble sentido
48 1 First Pacific Hong Equipo eléctrico y 2181 2229 Pecortar su importancia en determinados sectores frente a firmas indi-
Ez;ﬂg{:nv Kong electranico 5 Uales menos importantes,” y de exagerar el peso de la gran empresa
49 57 Barlowortd Ltd. Sudéfrica Diversificada 2170 46825 sificada, en desmedro del gran grupo empresarial. El Grupo Tata en
50 82 Femsa - México  Alimentos y bebidas 2 110 10-713“; U4, por ejemplo, opera en siete sectores productivos a partir de mas de
%ﬂ?g’féﬁim N .E_!mpresas que emplean 250 000 personas en 54 paises y centenares
exicano -

8 estrategicas y asociaciones de diversos tipos, con destacadisi-

g i y 1o g ue se in
Todos los datos estdn basados en los reportes anualés de las empresas, 8 manos § YE] ino Techi > g eBLa ; o TR
1o ln-(:ﬁ:l)(:t :e I.rtuf: filiales son us‘: la base de datos de Dun'y Bradstreet: Who Owns Whom. 10 Erupo argentino Techiny, por ejemplo, no estd considerado por uncran [2006] entre

: B0 rincinales + : b .
o es calculada como &l promedio de las siguienies fres 1azones: activos extraniers Sobe B U Principales g7 de los PED, porque a pesar de su gran importancia internacional en la

SHauccion (ie? tubos de acero para el transporte de petroleo y gas, y la fuerte integracion vertical
‘ 188 actividades con otras directamente relacionadas (ingenieria, construceion, extraceion,
* Opera en esta linea a partir de cinco empresas distintas de tamano no muy diferente:
» Terniun, Techint Engineering and Construction Tenova y Tecpetrol (véase pagina web).
POr separado ninguna de estas empresas alcanza el nivel minimo de entrada a lista de
- Visto como grupo, estaria a un nivel muy alto dentro de la misma.

ventas extranjeras y empless extranjeros scbre el total de emplecs. “En clertos casos, [as compa
parcialmente aclivo extranjero En estos casos, la razon 0e los activos parciales exlrar'llleros _sob!eda_
(totales) fue aplicada al total de activos calculando el total de los activos extranjeros. "Los m o
jeros son caleulados por la aplicacion de la proparcion de los activos extranjeros sobre_l e ]
de los afios posteriores al tolal de activos del afo 2004 Los datos son oblenidos de las en’ .
encuesta UNCTAD, 'Los datos para las actividacles exiranjeras fueron tomacdas de Asia.

Fuente: UNGTAD [2006]
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ma participacion en software (principal productor en India) o el automotriz
(pagina web). La empresa diversificada Hutchinson Whampoa de Hg
Kong (la principal empresa en lista UNCTAD), ocupa menos personal y ops
en una cantidad parecida de paises (pagina web).

La segunda cuestion es la consideracion y jerarquizacion de
nuevos mecanismos de articulacion de la ET flexible de alcance glo
diferentes a la 1ED (alianzas, relaciones de subcontratacion, licen
etc.), dentro de un analisis general que también incluya a la IED co
factor central. No hacerlo, conduce a sobreestimar el peso de las ETs
tradicionales en desmedro de otras mds avanzadas. Al respecto, re
muy interesante el caso de gran parte de las empresas chinas de al
global que no basan su expansion internacional en la constitucion
filiales externas, sino en alianzas estratégicas de importancia m
partir de mecanismos ya considerados. Este seria también el caso
empresa brasilena Embraer, tercera empresa de la industria aeron
mundial y una de las mas avanzadas en Ameérica Latina, pero que
empresa independiente produce y exporta desde Brasil (no tiene |
en el el extranjero), aunque si una joint venture en China y nume
lazos internacionales de tipo tecnologico.

Por tal razon se hace necesario pasar a un nivel mas amplio de e
que recoja la vasta literatura existente sobre experiencias regionales
cionales, y la muy incompleta informacion estadistica disponible, ini
do tanto el estudio comparativo de los grupos empresariales y la en
publica y su relacion con los Estados nacionales, como su relacion
nuevo tipo de redes globales y regionales. A partir de ello, se pod
tuar un andlisis global mas amplio y preciso sobre la difusion de la
empresa trasnacional flexible tipo red en los paises en desarrollo, que
cluyera una tipologia bésica de sus mds importantes expresiones. '

Por el momento, y a partir de los elementos con que contamos
mos que se podria partir de las siguientes premisas:

1. Que el conjunto de las ET-PED de los paises en desarrolla
privadas como publicas, cuentan con algunas de las pringe
caracteristicas del nuevo tipo de empresa flexible (aceptaci
nuevo paradigma tecnoecondmico, uso intensivo de las
formacionales, nuevos patrones de funcionamiento financies
no de otras, como la centralidad de la innovacion y el apr
tecnoldgico o el tipo de instrumentos utilizados para aval
internacionalizacion.
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2. Que a partir de esas diferencias y sus formas de propiedad y logica
de funcionamiento, podrian concretarse tres tipos diferentes de empre-
sa trasnacional

Empresas especializadas flezibles, basadas en la innovacion y el rapide
aprendizaje incremental y la busqueda de alcance global a partir de un tipo
de competitividad basado de la productividad del trabajo y el acceso a la
economia del conocimiento.

Empresas conglomeradas o de diversificacion de base monopolista-financiera,
que incluyen dos subtipos: a] los sustentados en monopolios nacionales que
financian su expansion exterior; y b) las organizaciones diversificadas re-
gidas por logicas financieras de diversificacion de portafolios y inversion
financiera mas que productiva. Se trata de formas muy atrasadas de nue-
va empresa, que realizan muy poca ID y tienen limites muy estrechos de
internacionalizacion.

Empresas publicas internacionalizadas (recursos naturales, infraestructura y
servicios publicos, holdings publicos de desarrollo, etc.) orientadas al desarro-
llo nacional (produccion, financiamiento del crecimiento), en sus variantes a)
de empresa innovadora orientada hacia el alcance global y el desarrollo, b) de
empresa burocratica de internacionalizacion puramente defensiva y signifi-
cacion basicamente fiscal (suministrar recursos a los gobiernos).

Las tendencias hacia la especializacion innovativa y la diversificacion de
légica financiera, no son necesariamente contrapuestas como lo muestra,
por ejemplo, la experiencia de la principal ET-PED diversificada del mundo,
Hutchinson Whampoa, con sede en Hong Kong, con segmentos muy im-
portantes y avanzados en energia e infraestructura y telecomunicaciones
(redes de tercera generacion). Aunque, por lo general, tienden a serlo en
la medida en que desvian fuertes recursos hacia actividades no centrales o
especulativas o la expansion internacional en detrimento de la profundiza-
cion productiva en su rama principal, como es el caso del Grupo Carso, en
México. A su vez, dentro de ambos tipos de empresas, deben distinguirse
niveles de organizacion interna e internacionalizacion, tanto en su exten-
8ion (regional o mundial) como en su complejidad (las llamadas formas
simples y complejas de integracion).

Ffincipales experiencias regionales y casos nacionales

' Onsiderando el conjunto de estos factores, resulta claro que los paises
- Asia Oriental son los mds avanzados en la construccion de T flexibles de

ce global. Este fenomeno es encabezado por los viejos “tigres” de los

Anos sesenta y setenta del siglo pasado: Corea del Sur, Taiwan, Singapur
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(lider este ultimo de la AseAN) y Hong Kong, que cuenta con un desarngl gontratacion sobre la creacion de filiales externas. Hay cerca de una veintena
mas centrado en servicios, actividades comerciales y finanzas fuerte de grandes empresas trasnacionales, entre las que destacan las electronicas
vinculado a la triangulacion internacional con China y a la reexpe; yel{‘( sricas [Kraemer y Dedrik, 2001], como Lenovo (computadoras de mar-
de productos intensivos en trabajo [Simon, 1993]. Las grandes emp ga propia, operando con licencia de 1BM), Haier (electronica de consumo y
electronicas de los tres primeros paises son eslabones fundamenta glectrodomesticos), ZTE 0 Huawei (equipo de telecomunicaciones), o las de
las principales cadenas productivas mundiales elec tronicas, y en ingenieria mecéanica como Holly Group, Wanxian Group, Shangai Automobile
medida, eléctrica y automotriz. e: pup 0 Shangai Group, que operan a traveés de la acotacion y la compra con
Al frente de este proceso se hallan las grandes OEM coreanas varias de las mds importantes ET de los paises avanzados [Xu, Deng, Xia y
Samsung o L¢ Electronics, Hyundai (conglomerado con fuerte i Liu, 2003]. Tambien son muy importantes los grandes complejos publicos
tacion en la industria automotriz) o Kia Motors. Taiwan t‘u.enl;a ( de comercio exterior especializado (recursos naturales, alimentos, etc.), de
OEM Acer y grandes contratistas manufactureras como Hon Hai P pnistruccion y transporte naval, de promocion industrial (financiadora y hol-
[ndustries, United Microelectronics Corporation y Taiwan Senicor ng GITIC), petroleras, petroquimicas y de productos basicos (China National
tor Manufacturing (estas dos ultimas, contratistas en semiconductol shore Oil Corp o Sinochen) de telecomunicaciones
Quanta Computers (principal productora mundial de computadoras; La internacionalizacion a gran escala de la creciente empresa india es
les y en proceso de convertirse en OEM independiente). En Singapug muy reciente. Tambien incluye a grandes complejos publicos como Oil Natu-
llan Flextronic (principal contratista mundial de la industria electron Gas Corporation, de fuerte presencia mundial y tecnologia avanzada. Sin
la adquisicién de Solectron) o Wb Corporation (gran contratista g bargo, sus principales protagonistas son los enormes conglomerados pri-
las industrias eléctricas, electronicas y automotriz). En el nivel de te dos fuertemente relacionados de alcance global, como Mittal Steel (primer
nicaciones se encuentran Singtel (Singapur) o Hutchinson Whampo productor mundial de acero asociado con la gran productora metalurgica
telefonica radicada en Hong Kong de la principal eT-pED del mundo lar y aliada de Nipon Steel), el Grupo Tata (servicios informaticos y comumni-
pioneras en la introduccion a nivel mundial de redes informaticas: dones, industria automotriz, ingenieria, maguinaria y equipo, quimica, ete.) o
generacion. A estos paises podria estarse acercando Malasia, que aIupo Birla (metalurgica basica, cemento, complejo textil-vestido). Owo pais,
a contar con empresas electronicas como I-bran, productora de RGue No asiatico, que reporta un importante ascenso, es Sudafrica, con entu-
rango de productos digitales, electronicos y eléctricos. Que adoptos Blas BT especializadas como Sapiti (quimica) o Sappi (papel), y empresas
nombre tras la compra de la japonea Sanyo en 1999 para conve: telecomunicaciones (MTN Group) o informatica (Datatec), que en conjunto
empresa de marca propia a partir de 2002 (pagina web). &han como vanguardia de la introduccion de la tecnologia digital en la parte
Muy cerca de las empresas mencionadas, se encuentra un imp del continente africano.
grupo de grandes empresas publicas y privadas chinas e hindies. | En lo que toca a las regiones restantes del mundo en desarrollo, tal
de China (sin considerar Hong Kong),* predomina la empresa ptibl de experiencias son menos importantes, aunque también signif:ica-
ticipacion muy fuerte de las universidades [Zhong Xiwei, 2008]y [véase cEpaL, 2005]. En Brasil destacan las companias de recursos
y adquisiciones de grandes ET de paises desarrollados, con fuertet ales, como la empresa publica petrolera Petrobas (lider mundial de
privilegiar los acuerdos internacionales de tecnologia y las relacior acion en aguas profundas y de los programas nacionales de energias
Nativas); o como el conglomerado relacionado Vale Do Rio (mineria,
Altirgica, ingenieria, fertilizantes, ferrocarriles, puertos) con mas de 70
| E8as afiliadas, presencia en 14 paises, e importantes logros tecnolo-
8. Dentro de las industrias de alta lecnologia, destaca la mas pequena:
rear (lider mundial de aviones de rango medio), empresa flexible es-
ada de alta tecnologia y presencia mundial. En Argentina destacan
4Portancia del Grupo Techint, lider internacional de la tuberia de acero

“Segin Xu, Zhixin, Bing y Qiung [2003], la irrupc ion masiva de la gran eny
en los mercados internacionales se dio a partir de las condiciones de la crisis int
de 2002, con una oleada muy amplia de fusiones y adquisiciones externas ql
la desvalorizacion de los activos de las empresas de los paises en desarrolld
autores, el objetivo de las empresas chinas para seguir este caming, fue la ob
recursos naturales, tecnologia, acceso a mercados de acceder a marcas y O8
intangibles. Al parecer, antes de esa época, la inter nacionalizacion habria s
més limitada a joint ventures y otros acuerdos estratégicos.
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. En el caso particular de México, este escaso desarrollo se expresa tan-
to a nivel de los conglomerados privados como de su gran empresa publica
mjpemeﬁ- que en su momento llegd a ser la principal empresa petrolera
Jati pamericana. En general los grupos mexicanos se caracterizan por su
“escaso nivel innovativo y excesiva dependencia de formas de rentabilidad
‘atrasadas, derivadas de los monopolios de mercado y la especulacion
ciera. Curiosamente este también es el caso de una empresa inter-
ionalizada como el Grupo Carso y su débil capacidad innovativa, tan
‘gontrastante con su fuertisima base de sustentacion monopolista interna e
jmpresionante base financiera. En cuanto al caso de Pemex, nada resulta
§ contrastante que su comparacion con Petrobas, y cotejo de la paralisis
ocratica y debacle de la primera frente a la modernizacion y vertiginoso

[Kosakoff, 1999). Tras €l, del Grupo Pescarmona centrado en energia hid,
electrica y edlica que utiliza tecnologias de punta y marcas propias,
cor, gran productor argentino de dulces y alimentos envasados, conve
en uno de los principales abastecedores mundiales de Wal-Mart.
México, a su vez, cuenta con un universo empresarial muy pee
el que las ET especializadas y flexibles de nuevo tipo son casi exclusiva
te empresas extranjeras situadas en las grandes industrias de expo
(automotriz, electrénica y eléctrica) y los grandes grupos empresari
cionales se concentran mas bien en la expansion internacional por fu
y adquisiciones a partir de la capitalizacion de beneficios internos de r
polio, con muy poca inversion en 1D [Dabat, 2004; Ordonez, 2004a y
Entre las pocas relativas excepciones, cabe destacar sobre todo el
de Cemex (primer productor mundial de concreto premezclado y segun censo de la segunda. !
cemento con presencia en 50 paises), que es una de las pocas ET Finalmente, existe un grupo mdas amplio de paises que cuenta con
lizadas de México, que ha vinculado su proceso de internacionaliz ] empresas débilmente internacionalizadas, de alcance puramente regional
partir de 1985 a la concentracion en su linea productiva central (pag un perfil tecnoldgico mas bajo. Este grupo lo integran empresas de to-
y el impulso a la ID en una industria intensiva en recursos naturales los continentes y de los paises de menor desarrollo que atin no han
empresas que se aproximan a esta experiencia son Bimbo y Gruma (g ovechado adecuadamente las nuevas oportunidades de integracion
relacionados también muy centrados en su linea, principal), pero que: nacional abiertas por el despliegue de nuevas divisiones del trabajo
un alcance espacial mucho menor (latinoamericano). : rindustrial e internacional para insertarse en las cadenas productivas
A diferencia de los ejemplos de ET avanzadas que hemos consi B8 0 regionales y, mucho menos, estar en condiciones de escalar
un segundo grupo de paises cuentan con grandes complejos empi 0 de ellas tras la integracion.
les del tipo que ya hemos senalado: conglomerados dispersos mt ara modificar esa situacion debe aprovecharse la experiencia histori-
innovativos y con limitadas posibilidades de internacionalizacion d los paises que han logrado desarrollar las ET més avanzadas, como
su gran dependencia de su base originaria nacional (control mon tea en otros capitulos del presente libro y del segundo tomoidl
de los mercados). Estas empresas se encuentran por lo general, en g 0. La constitucién de empresas trasnacionales flexibles de alcance
productivos de bajo o medio perfil tecnolégico, como las industrias 80lo puede ser el resultado del crecimiento economico de los paises
vas en recursos naturales, alimentacion o construceion, con poca arrollo y de cambios muy importantes en sus estructuras empresa-
en industrias de nueva tecnologia, salvo en la industria de telec {remocion de los monopolios que bloquean el desarrollo, desalentar
ciones. En el caso de la mayor parte de las empresas latinoamerici i
partes de Asia diferentes a la considerada, o de Africa.® En ciert
las companias reportan solo parcialmente activos extranjeros col
demuestra UNCTAD [2005].%°

“En segunda mitad de los anos setenta del siglo pasado, Pemex era una empresa
c;]\.le expoylaba la mayor parte de su produccion, contaba con una importante
jmpmia I‘t:%aﬁxlazlon b tenia‘ ambiciosos planes de extraccion de gas natural, mientras
e o mas de la mngd del p_eu'dlen que consumia, sufriendo la crisis de la
o t.'mgun t_ltm pais latinoamericano. Hoy México se esta quedando sin petréleo
e e ovacion en sus reservas, carece de tecnologia para extraerlo de aguas
. mdgzm de Esm@os Unidos er_mrmes cantidades de gasolina y gas nawral, y
: ﬁibutacioaug beneficios para cubrir un enorme déficit fiscal derivado del bajisimo
e | n de los grandes cqng.lomeradns mexicanos. Brasil en cambio cuenta
€ las empresas petroleras publicas més avanzadas y dindmicas del mundo que
‘€N en importante exportador.

®{Jn ejemplo interesante de pais africano es Nigeria. Las ET nigerianas
1990 y 1995 un nivel promedio de inversién externa de 500 millones de dé
superior al de Portugal o Colombia y parecido al de Irlanda [UNCTAD, 1996 y 1

WEnD estos casos, la razon de los activos parciales extranjeros sobre los @
ciales (totales) fue aplicada al total de activos calculando el total de los activos
UNCTAD [2006].
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la inversion financiera a favor de la productiva, incentivar la innova
tecnoltgica, y revigorizar la actividad promotora del Estado adaptada a
nuevas condiciones internacionales). Todo ello supone un universe.
amplio de empresas grandes y pequenas, de muy diversa naturaleza
finicion jerarquico-funcionales, que desarrollen capacidades y espeei
des propias de las empresas tipo OEM, ODM, CM 0 Cs en particular,
de integrarse en los procesos internacionales de relocalizacion-subee
tacion del diseno, la manufactura o los servicios, o de generar subce
nuevas.
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Introduccion

El objetivo de este ensayo es explorar alg
cambio de paradigma tecnoldgico en el si
(sp) de Estados Unidos y su impacto en los
piedad intelectual. Particularmente, most
empresas globales en este proceso y la
las empresas asiaticas desarrollaron.

Los cambios en los derechos de pro
tuvieron una gran influencia a nivel intex
de oMC. Esto ha sido particularmente im
Pm‘ses emergentes que se han adherido
ultimas décadas, a ese organismo para p
mercio mundial.

: El argumento central del ensayo puede
Biguientes términos: durante los anos set
declinacion de las tecnologias fordistas mie
el nuevo paradigma basado en las Tic [Do
racteristica central de este hecho fue, a nive
que registraban mayor cantidad de patents
del patentamiento de las grandes empresa
y §l predominio de las empresas japoness
lmlFacidn. Esto llevo al gobierno de Estados
truir el sistema de propiedad intelectual cc

Alemperar la copia tecnoldgica y las desviac

que esto producia. FI cambio institucional e

- 8€ proyectd sobre la OMG (GATT hasta 199
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